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Editorial

Tres aflos de integracion renovada:
avances, retos y una frontera mas
activa

= | afio 2025 se proyecta como un periodo decisivo
== para la consolidacién del comercio entre Colombia
L—Y Venezuela. A tres afios del restablecimiento de
las relaciones diplomaticas, consulares y comerciales,
la frontera comun no solo ha recuperado su dinamis-
mo, Sino que avanza hacia una integracion estructural
mas solida. Entre enero y julio de este afio, el inter-
cambio comercial crecié un 14,3%, reflejando la de-
terminacién del empresariado de ambos paises por
fortalecer los lazos econdmicos y fomentar una coope-
racion sostenible.

En este contexto, la Cémara Colombo Venezolana
(CCV) llevé a cabo el Encuentro Empresarial Binacional
— Vision Frontera 2025, los dias 3 y 4 de septiembre en
la ciudad de Cucuta. Este evento, ademas de conme-
morar la reapertura de la frontera, se consolidé como
un espacio estratégico para el desarrollo de alianzas
empresariales, la identificacion de oportunidades de
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inversion y el fortalecimiento del dialogo entre los sec-
tores publico y privado de ambas naciones.

El encuentro conto con una muestra comercial bina-
cional, un foro académico y mesas de trabajo especiali-
zadas en areas clave como logistica, comercio, turismo
y medios de pago. Se perfila como uno de los eventos
mas relevantes del afio para la Camara y para las rela-
ciones bilaterales, al representar el esfuerzo conjunto
de multiples actores comprometidos con el desarrollo
fronterizo.

Cucuta, epicentro de esta celebracion, ha sido una de
las ciudades méas beneficiadas con la reapertura bina-
cional. Su ubicacién estratégica y su papel como nodo
logistico y comercial de primer nivel le han permitido
consolidarse como un actor clave en el fortalecimien-
to de las relaciones comerciales, politicas, turisticas y
econdmicas de la region.

Durante estos tres aflos se ha avanzado en la apertura
progresiva de pasos fronterizos a lo largo de la frontera.
En la region de Cucuta, Norte de Santander, actual-
mente se encuentran operativos el Puente Interna-
cional Atanasio Girardot, Puente Internacional Union,
Puente Internacional Simoén Bolivar y Puente Interna-
cional Francisco de Paula Santander. Esta reapertura
ha impulsado de manera significativa el intercambio
binacional: las exportaciones de Norte de Santander
hacia Venezuela pasaron de 39 millones de délares
entre enero y julio de 2024 a 94 millones de dolares
en el mismo periodo de 2025. Ademas, Clcuta se ha
consolidado como la segunda aduana de exportacion
de mercancias hacia Venezuela, con una participacion
del 41% sobre el total exportado.

La cooperacion binacional también ha permitido logros
importantes, como la puesta en marcha de un nuevo es-
guema de transporte de carga que optimiza el transito de

mercancias y personas; la firma del Acuerdo de Protec-
cién Reciproca de Inversiones, que fortalece la seguridad
juridica y la confianza empresarial; y la profundizacion del
Acuerdo de Alcance Parcial, que ampli6 el listado de pro-
ductos con beneficios arancelarios.

En materia de conectividad aérea, el restablecimiento
de vuelos comerciales ha potenciado la movilidad y los
intercambios. Actualmente, cerca de seis aerolineas
operan rutas directas entre Colombia y Venezuela, fa-
cilitando la actividad empresarial y turistica.

En su labor institucional, la CCV ha dado pasos sig-
nificativos, como la creacién del Comité Intergremial
Binacional, una instancia que reline a actores estraté-
gicos para construir un entorno mas favorable para el
comercio, la inversion y el bienestar de las poblaciones
de ambos paises.

Mas que una celebracion, el Encuentro Empresarial
Binacional — Vision Frontera 2025 fue una oportunidad
para renovar compromisos, ampliar horizontes de coo-
peracion y seguir construyendo una frontera con vision
de futuro. La Camara Colombo Venezolana reafirma su
compromiso con la integracion econémica, el fortaleci-
miento institucional y el respaldo permanente al sector
empresarial de ambos lados de la frontera.

El desarrollo de la regidon exige continuidad, visiéon es-
tratégica y voluntad de trabajo conjunto. En este pro-
posito, cada empresario, aliado y autoridad es un pilar
esencial en la construccion de un puente sélido y du-
radero entre Colombia y Venezuela, con miras a una
prosperidad compartida.

Juan Gabriel Pérez Chaustre
Presidente Ejecutivo Cdmara Colombo Venezolana

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA



PALABRAS PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA CAMARA COLOMBO VENEZOLANA - GERMAN UMARNA 7

Recuperar La Esperanza

Palabras del Presidente de la Junta Directiva de la Camara
Colombo Venezolana, German Umaia, en la Asamblea
General de CAVECOL — Reconocimiento Sebastian Alegrett 2024

gran Neruda “y, las miro lejanas mis palabras,

D e los venezolanos debo recordar las palabras del
mMas que mias son suyas...

Historia comun. Una historia olvidada que nos llama
a la reflexion. Reflexion sobre el desarrollo comun, la
sostenibilidad, la complementacion econémica y pro-
ductiva, el bienestar de las poblaciones fronterizas y el
combate contra la pobreza y la desigualdad.

En los afios 90 la transformacion productiva se encon-
traba en el centro del debate. Era el camino de la in-
dustrializacién, de la cooperacion, de la integracion. Se
definié la zona de libre comercio, con el liderazgo de
Colombia y Venezuela.

Y, como olvidar la formulacion del Plan de Reindus-
trializacién para la Comunidad Andina, la discusion de
los Programas de integracion industrial petroquimico,
siderurgico y metalmecanico, oportunidades perdidas
pero presentes en las expectativas a desarrollar entre
Colombia y Venezuela. Asimismo, se aprob6 el Conve-
nio de Complementacion Industrial del sector automo-
tor. Sus éxitos fueron indudables durante varios afos.

Desafortunadamente, se iniciaba un periodo de globa-
lizacién y de aperturas comerciales que significaron el
regreso a la triste realidad de la negacion al desarrollo
y sostenibilidad de largo plazo de nuestras economias.

Mas tarde las negociaciones del G3, precursor del fra-
casado Alca y de la ruptura de la integracion latinoa-
mericana. México tan cerca de los Estados Unidos y
tan jejos de Dios.

En1998, mi exilio obligado a Bruselas, promocion del
Acuerdo de Asociacion entre la union europea y la Can,
después un simple TLC. Mas tarde el inicio de caminos
divergentes con Venezuela.

En el 2002, tres procesos condenados al fracaso, pero
importantes.

El Alca como estrategia conjunta de la CAN: Vana ilu-
sion. De un lado Venezuela con el Alba y su contradic-
cién con antagonismo con los postulados del Alca. El
ascenso en Bolivia de Evo Morales y Correa en el Ecua-
dor vy, en el otro extremo, Perl y Colombia. Estos dos
Ultimos paises deciden ingresar a la “Trampa Bilateral”
de los mal denominados Tratados de Libre Comercio
con los Estados Unidos. Primer fracaso.

La definicion del AEC. Hasta se aprobd una Decisién
para su implementacion. Canté el cisne e inmediata-
mente murid por la apertura de las negociaciones con
los EE. UU. En lo juridico acompafiado por un vene-
zolano extraordinario: Jorge Castro Barnier, hoy jugan-
dosela por el multilateralismo en la moribunda OMC vy
Alfredo Van Kesteren, fallecido hace pocos afios.

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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El Acuerdo De Asociacion con la UE. Mentira, simple
bilateralismo y la UE niega su vocacion integracionista
y opta seguir el camino norteamericano al mas puro
estilo de los TLC.

En el 2006 retiro de Venezuela de la CAN que cumplid
con sus compromisos religiosamente hasta el 2011
como correspondia y después con Colombia se reem-
plazan los avances por el famoso Acuerdo de Alcance
Parcial en el marco de la Aladi.

Encuentros y desencuentros y en 2015, las infames
sanciones de Norteamérica y otros paises desarrolla-
dos a Venezuela cuyas nefastas consecuencias tan
solo significaron “llenar de oprobio y de miseria”, a
nuestras sociedades.

A continuacion, “la larga noche”, ruptura de relaciones
entre nuestros paises, cierre de fronteras, comercio in-
formal, cierre de los consulados, ausencia cuasi total
de la conectividad.

Desde el 2010 el papel de los gremios de frontera y su
sociedad civil contribuye a evitar los terribles efectos de
la migracion y manteniendo, pegada con babas, la re-
lacion entre los agentes econémicos de los dos paises.

Muchos de los aqui presentes en dia de hoy, los que a pesar
de las dificultades mantuvieron viva la llama de la integracion

2022, “fin de la larga noche”. Sorpresivamente fui nom-
brado en mi pais ministro de Comercio Industria y Turis-
mo del gobierno Petro. Con el compromiso del gobierno
venezolano, Delsy Rodriguez, Johan Alvares, Wilmer
Castro, el Canciller, los gobernadores de Téachira y Norte
de Santander, entre otros, se decidié reconstruir con sus
homologos colombianos, la esperanza en nuestro inevi-
table destino comun.

Los resultados, a pesar de las dificultades, no se hicieron
esperar, la apertura de fronteras, especialmente entre
Tachira y Norte de Santander, se redujeron de manera
importante la pobreza absoluta y la multidimensional,

el desempleo, la informalidad, aumento6 el ingreso per
- capita y sobre todo permitio la circulacion de nuestros
connacionales por pasos legales y no por las trochas, en
condiciones de respeto de los derechos humanos fun-
damentales.

El comercio legal se reincentivd e institucionalmente
redefinimos conjuntamente las condiciones del Acuerdo
de Alcance Parcial No. 28, se permitio el transporte
terrestre de mercancias y personas y, poco a poco, la
conectividad aérea, se reabrieron los consulados y se
restablecieron las relaciones diplomaticas. Ademas,
se suscribio el Tratado Reciproco de Proteccion de
Inversiones, justoy equilibrado, que significara una clara
seguridad juridica para nuestros agentes econémicos.

Hoy, el mundo cambid, Norteamérica implosiond cual-
quier seguridad en la normativa multilateral y bilateral.
Hoy, mas que nunca debemos defender los logros al-
canzados y profundizar en nuestra integracién econé-
mica, social, de fronteras, industrial y productiva.

Hace ya casi tres afios recuperamos la cordura. Mas
gue nunca debemos defender los logros alcanzados y
afianzar las relaciones entre dos paises hermanos, dos
sociedades que en esencia son una misma. La misma
cultura y los mismos suefios que no permitiremos que
nadie nos lo vuelva a arrebatar.

Recorrimos juntos los pasos perdidos. Es cierto, es un
privilegio saber que hoy “miro lejanas sus palabras”,
queridos compatriotas venezolanos, mas que mias son
de ustedes, tal y como lo demuestra esta historia de
resiliencia que hoy he pretendido describir.

Nosotros, los sofiadores con una patria comun estamos
trabajando por un mundo que mahana nos agradece-
ran las futuras generaciones.

German Umaia Mendoza
Presidente de la Junta Directiva de la Cdmara Colombo
Venezolana

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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sta seccién analiza las proyecciones econémicas

globales para 2025, marcadas por una desace-

leracion en el crecimiento, el aumento de la in-
flacion y la caida del comercio internacional. Factores
como la inestabilidad politica, la guerra arancelaria 'y la
incertidumbre en las cadenas de suministro han gene-
rado un entorno menos favorable para las economias
avanzadas y emergentes, con impactos diferenciados
segun region.

Economia mundial

Segun el Fondo Monetario Internacional en su reporte
de julio, las proyecciones de crecimiento para el inicio
de 2025 presentan ajustes significativos. La inestabili-
dad de las relaciones politicas agrava las perspectivas
iniciales, orientandolas hacia un panorama mas modes-
to. La creciente inflacion, resultado de las afectaciones

en las redes de comercio internacional, reduce la de-
manda de bienes. Asimismo, las politicas arancelarias
impulsadas por Estados Unidos inciden de manera no-
table en el tipo de cambio de las economias y proyectan
un relacionamiento comercial mucho mas moderado
hacia el cierre del afio.

De acuerdo con el organismo, el crecimiento de la pro-
duccién mundial se estima en un 2,8 % para 2025, con
una ligera recuperacion en 2026, situada en 3,0 %.

El primer trimestre de 2025 estuvo marcado por una
serie de tensiones politicas e incompatibilidades in-
ternacionales que aumentaron la vulnerabilidad de la
economia global. El reforzamiento de las tasas arance-
larias ha sacudido el comercio mundial y los mercados
financieros, mientras que la caida en la confianza de
los consumidores y la incertidumbre frente a las cade-
nas de suministro de bienes intermedios han reducido
de forma considerable las expectativas de crecimiento.
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Tabla 1.1. Perspectivas de la economia mundial
(Var. % anual — PIB real)

2024 2025 2026

Economia mundial
Economias avanzadas
Estados Unidos
Zona del Euro
Alemania
Francia
Italia
Espafia
Japon
Reino Unido
Economias emergentes y en desarrollo
China
India
Rusia
Brasil
México
Arabia Saudita

Sudéfrica

Precios al consumidor mundiales
Economias avanzadas

Economias emergentes y en desarrollo

3.3 2.8 3.0
1.8 1.4 1.5
2.8 1.8 1.7
0.9 0.8 1.2
-0.2 0.0 0.6
1.1 0.6 1.0
0.7 0.4 0.8
3.2 2.5 1.8
0.1 0.6 0.6
1.1 1.1 1.4
43 3.7 3.9
5.0 4.0 4.0
6.5 6.2 6.3
41 1.5 0.9
3.4 2.0 2.0
1.5 -0.3 1.4
1.3 3.0 3.7
0.6 1.0 1.3

5.1 43 3.6
2.2 1.8 2.0
5.3 4.5 4.6

2025y 2026 proyeccion
Fuente: Fondo Monetario Internacional

A pesar de un panorama de crecimiento a la baja, el
comportamiento del producto mostré condiciones rela-
tivamente mejores que las registradas durante la pan-
demia. Por otra parte, este complejo entorno ha llevado
a un aumento en las proyecciones de inflacién, aunque
se prevé una reduccion en el largo plazo.

El contexto para las distintas regiones se mantiene a la
baja, con una disminucién en el crecimiento del pro-
ducto en la mayoria de las economias.

En la region del euro, la proyeccion de crecimiento se
redujo en 0,1 puntos porcentuales, situandose en 0,8
%, lo que la consolida como la menos afectada. Esto
se explica principalmente por la aplicacién de arance-
les efectivos relativamente bajos y una mayor demanda
interna, factores que han contribuido a equilibrar las
politicas macroecondmicas sostenibles frente a las ten-
siones geopoliticas que afectan al resto del mundo. No
obstante, persisten deficiencias estructurales, como la

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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debilidad en la actividad manufacturera. Ademas, la
caida en la confianza de los consumidores ha incre-
mentado el ahorro preventivo, limitando asi el creci-
miento del consumo.

La region de las Américas, segln la segmentacion del
FMI, es posiblemente la mas afectada. Estados Uni-
dos, que presentd un crecimiento del 2,8 % en 2024,
redujo en 1 punto porcentual su proyeccion para 2025,
debido al aumento de las tasas arancelarias, que im-
pactan directamente las relaciones econémicas cada
vez mas globalizadas, asi como a la disminuciéon en
el consumo de los hogares. La inflacion, por su parte,
presenta una correccion al alza de 1 %, impulsada por
el aumento en los precios de bienes basicos, excluyen-
do alimentos y energia.

Por su parte, América Latina y el Caribe proyectan un
crecimiento del 2,0 % para 2025, con un repunte al
2,4 % en 2026. Este ajuste responde a la revisiéon a la
baja del crecimiento de México, a los altos aranceles
impuestos por Estados Unidos, a la volatilidad en las
cadenas de valor y al aumento en los precios de mate-
rias primas y bienes intermedios que deben atravesar
diversas regiones para su transformacion final. Por ello,
el organismo recomienda un manejo fiscal prudente,
apoyado en la flexibilidad cambiaria ante posibles
shocks externos.

Las economias emergentes redujeron su proyeccion de
crecimiento en 0,5 puntos porcentuales, pasando del
4.2 % al 3,7 %. El pais mas afectado por la imposicién
arancelaria es China, cuya estimaciéon se revisé a la
baja, del 4,6 % previsto a comienzos del afio a 4,0 %.
En contraste, India se consolida con un crecimiento
proyectado del 6,2 % para finales de 2025, impulsado
por el consumo privado. Esta guerra arancelaria de-
bilita el comercio y, sumada a un entorno financiero
restrictivo, podria llevar a que las empresas pospongan
la adquisicion de materias primas.

Inflacion:

En 2025, la inflacion continla en niveles superiores a los
registrados antes de la pandemia, impulsada por la ines-
tabilidad econdmica global y la persistente incertidumbre
en torno a las relaciones politicas entre Estados Unidos
y otras naciones. Segun el Fondo Monetario Internacio-
nal, la inflacion se revis6 al alza, alcanzando un 4,3 % en
2025 y con una proyeccion de recuperacion al 3,6 % en
2026. Estas dinamicas responden a la vulnerabilidad glo-
bal, marcada por la incertidumbre en torno al futuro de la
guerra arancelaria, en la que los productores ajustan sus

margenes de ganancia para compensar el aumento en el
costo de las materias primas y la volatilidad de los tipos de
cambio, factores que inciden directamente en la inversion
y el gasto empresarial.

Comercio mundial

Segln la Organizacion Mundial del Comercio (OMC),
en sus proyecciones sobre el crecimiento del comercio
mundial publicadas en abril, el crecimiento de las mer-
cancias para 2025 se ajust6 al 2,2 %, lo que represen-
ta una disminucion de 0,6 puntos porcentuales frente
al 2,8 % registrado en 2024.

Grafico 1.1 Volumen del comercio de mercancias
(Var% anual)

Volumen del comercio de mercancias
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Fuente: Organizacién mundial del comercio

Las condiciones macroeconémicas brindaron en 2024
un escenario favorable para el incremento del comer-
cio, impulsado por la reducciéon de la inflacién, que
permitié mayores ingresos en términos reales, y por la
disminucion de las tasas de interés, lo que gener6 un
ambiente propicio para la inversion.

China se consolidé en 2024 como el principal expor-
tador mundial, con una participacion del 14,6 % del
valor global de exportaciones (3,58 billones de ddlares
estadounidenses), segun datos de la OMC. Por su par-
te, Estados Unidos se ubicd como el principal impor-
tador de mercancias, con un 13,6 % del total (3,36
billones de doélares estadounidenses).

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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En términos generales, el valor de las exportaciones
mundiales de mercancias en 2024 aumenté un 2 %,
alcanzando 24,43 billones de dolares, incluyendo el
comercio intrarregional dentro de la Unién Europea.
Esta Gltima ocupd el segundo puesto tanto en exporta-
ciones (2,80 billones de délares) como en importacio-
nes (2,63 billones de délares).

Para 2025, inicialmente se proyectaba un crecimiento
estable y similar al de 2024; sin embargo, el deterioro
de las relaciones geopoliticas, las restricciones comer-
ciales y el aumento de los aranceles han configurado
un entorno de incertidumbre generalizada y expecta-
tivas volatiles entre consumidores, importadores e in-
versionistas. Esto ha afectado el trafico de mercancias
debido a presiones restrictivas, asi como a un menor
consumo en los hogares, lo que a su vez ha impactado
negativamente la confianza de los empresarios que de-
penden de insumos importados.

Tahla 1.2. Principales paises exportadores en el comercio
mundial de mercancias - 2024
(Miles de Millones de délares)

Tabla 1.3. Principales paises importadores en el comercio
mundial de mercancias - 2024
(Miles de Millones de délares)

Posicion | Exportadores | Valor |Participacion
Estados Unidos
6 de América 3359 136 6
2 China 2587 10,5 1
3 Alemania 1425 58 -3
4 Reino Unido 816 3,3 3
5 Paises Bajos 812 33 -4
6 Francia 750 3 -3
7 Jap6n 743 3 -5
Hong Kong,
8 China 704 2,8 8
Importaciones
no reexportadas 184 0.7 0
9 India 702 2,8 4
10 México 644 2,6 4
Subtotal 12726 514
Mundo 24,747 2

Posicion | Exportadores | Valor |Participacion
1 China 3577 14,6 6
Estados Unidos
2 de América 2065 8,5 2
3 Alemania 1683 6,9 -1
4 Paises Bajos 921 3,8 -2
5 Japén 707 2,9 -1
Republica de
6 Corea 684 2,8 8
7 [talia 674 2,8 2
Hong Kong,
8 China 646 2,6 12
Exportaciones
locales 34 0.1 60
Reexportaciones 612 2,5 11
9 Francia 640 2,6 -2
10 México 617 2.5 4
Subtotal 12860 52,6
Mundo 24,431 2

Fuente: Organizacion Mundial Del Comercio

Fuente: Organizacion Mundial Del Comercio

Como los aranceles redibujan el
comercio global

Segun la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), la tasa impositiva
promedio de aranceles en Estados Unidos ha alcanza-
do su nivel méas alto en la historia reciente. Este cam-
bio marca una ruptura con la tendencia de reduccion
progresiva que se habia mantenido durante décadas y
qgue habia facilitado la expansion del comercio inter-
nacional.

El 2 de abril de 2025, el gobierno estadounidense decretd
un arancel universal del 10 % para todas las importacio-
nes provenientes de sus socios comerciales, sin distincion
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de origen. De manera particular, se impuso un arancel
superior al 100 % para las importaciones procedentes de
China, intensificando una guerra comercial que ya arras-
traba varios afios de tensiones. Incluso socios estratégi-
cos como México y Canada, miembros del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canadé (T-MEC), se han visto
afectados por estas medidas.

Ciertas industrias estratégicas han sido objeto de car-
gas arancelarias aun mas severas. Los sectores del
acero, aluminio, vehiculos y autopartes enfrentan un
arancel del 25 % bajo el argumento de proteccion
nacional. Esta medida, que incluye a paises aliados y
socios regionales, ha reducido significativamente los
flujos comerciales respecto a los niveles previos a la
pandemia.

Las repercusiones de esta politica han sido profundas. Los
aranceles han encarecido los bienes importados, alterado
las cadenas de suministro y reducido la competitividad de
las empresas extranjeras en el mercado estadounidense.
Como consecuencia, se ha generado un desequilibrio en
el poder de compra de muchas economias, particular-
mente aquellas exportadoras de materias primas y bienes
intermedios, que ahora enfrentan barreras adicionales
para acceder a su principal mercado.

En el plano macroecondmico, la combinacion de es-
tas restricciones con un entorno geopolitico tenso ha
debilitado el comercio internacional, frenando el im-
pulso que habia mostrado en los afios posteriores a la
pandemia. De acuerdo con estimaciones de las Na-
ciones Unidas, esta situacion podria traducirse en una
reduccion de cerca de 50 mil millones de doélares en
inversion global para 2025. Ademas, se espera que la
escalada arancelaria presione al alza la inflacion y pro-
longue un escenario de incertidumbre para empresas
e inversionistas.

Petraleo

Segln datos de la Organizacién de Paises Exportado-
res de Petréleo (OPEP), para inicios de julio de 2025, el
precio de la canasta de crudos de sus paises miembros
se situaba en USD 70,96 por barril, lo que representa
una disminucion del 11 % frente a enero del mismo
afo, cuando el precio alcanzaba USD 79,38 por barril.

Se estima que la demanda de petréleo de los paises
pertenecientes a la OCDE aumente en 0,2 millones de

barriles diarios hacia finales de 2025, mientras que
para las naciones no pertenecientes a la OCDE el in-
cremento serfa de 1,2 millones de barriles diarios.

En cuanto a la importacion de crudo, Estados Unidos
registré un promedio de 6,1 millones de barriles diarios
para el mes de agosto de 2025. Sin embargo, sus ex-
portaciones se han mantenido a la baja, con un prome-
dio actual de 3,6 millones de barriles diarios.

Por su parte, los inventarios de petréleo de los paises
de la OCDE alcanzaron en mayo de 2025 alrededor
de 2.771 millones de barriles, lo que supone un au-
mento de 34,5 millones de barriles en comparaciéon
con abril.

Grafico 1.2 Precio internacional de petrdleo.
Referencias Brent, Merey y Wti
(Délares por barril)
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Fuente: Organizacion de Pafses Exportadores de Petréleo (OPEP) y
Administracion de Informacién Energética (AIE) de Estados Unidos

El precio del petroleo registr6 una tendencia a la baja
durante el primer semestre de 2025. Segun datos de
la Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo
(OPEP), la referencia Brent se situé en US$67 por ba-
rril en agosto de 2025, lo que representa una reduccion
del 18,7 % frente a enero, cuando alcanzaba US$79
por barril. En cuanto a la referencia WTI, segin datos
de la Administracion de Informacién Energética (AIE)
el precio cayo US$14, ubicandose en US$63 por barril
para agosto frente a los US$77 por barril de enero.
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ara este capitulo se presenta un analisis del des-

empefio econdmico de Colombia y Venezuela en

el primer semestre del 2025, un repaso de las
perspectivas de crecimiento del Fondo Monetario In-
ternacional, indicadores econdmicos, produccion pe-
trolera y como se ha venido comportando la industria
en la coyuntura actual.

Colombia:

De acuerdo con datos del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), la economia colombia-
na registré un crecimiento del 2,1% durante el segundo
trimestre de 2025. Los principales sectores que aporta-
ron a este resultado fueron: comercio al por mayor y al
por menor, reparacion de vehiculos automotores y mo-
tocicletas; transporte y almacenamiento; y alojamiento
y servicios de comida, que en conjunto crecieron un
4,8%. También destacaron las actividades artisticas,
de recreacion y otros servicios, con un aumento del
11,4%, y el sector agropecuario —que incluye agricul-
tura, ganaderia y caza—, con un crecimiento del 5,3%.

Segln estimaciones del Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI), la economia colombiana proyecta un cre-
cimiento del 2,4% para 2025, lo que representa un
aumento de 0,7 puntos porcentuales respecto al 1,7%
registrado en 2024. Esta mejora estaria impulsada por
la reduccion de la inflacion y la disminucién general de

las tasas de interés, factores que favorecen un entorno
economico mas estable. De acuerdo con el Banco de la
Republica, aungue la inflacién se mantuvo por encima
de lo previsto, persiste la expectativa de que continte
su tendencia descendente en el mediano plazo.

Venezuela

El Banco Central de Venezuela ha comunicado que, para el
segundo trimestre de 2025, la economia presenté un creci-
miento del 6,6%, donde las actividades petroleras crecieron
un 12% vy las actividades no petroleras registraron un creci-
miento del 4,4%. Por su parte, la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), en su ultimo estudio
sobre la economia latinoamericana y caribefia, publicado
en agosto de 2025, proyecto el crecimiento de la economia
venezolana en un 2% para 2025 y 2026. El organismo re-
salta que las condiciones que jalonan negativamente este
crecimiento se deben a la disminucién del consumo pri-
vado, el cual ha venido perdiendo dinamismo en la region.

Segln el reporte macroeconémico del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se esti-
ma que la economia venezolana crecera un 5,8% en
2025. Este desempefio estaria impulsado por la expan-
sion tanto del sector petrolero como del no petrolero, el
aumento del gasto de consumo final privado, el creci-
miento del gasto publico, la formacion de capital fijo y
el fortalecimiento de la actividad exportadora.
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Actualmente, se mantiene la expectativa frente a la ob-
tencion de una nueva licencia, bajo condiciones aun
desconocidas, por parte de la Oficina de Activos Extran-
jeros de Estados Unidos. A ello se suma que, si bien
el pais ha venido desarrollando nuevas politicas de in-
dustrializacién e impulsando de manera significativa las
exportaciones no minero-energéticas, todavia persiste
una marcada dependencia de las actividades extracti-
vas para la generacion de divisas en la economia.

Inflacion y tasa de cambio

La inflacion en Colombia ha venido reduciéndose signi-
ficativamente. Actualmente, segun el Departamento Ad-
ministrativo Nacional de Estadistica (DANE), la inflacién
interanual para el mes de agosto de 2025 rompi6 su ten-
dencia a la baja, la cual venia presentando en meses an-
teriores, con una cifra del 5,1%. Esta se aleja de la meta

del 3% estipulada por el Banco de la Republica. El incre-
mento se ve impulsado principalmente por el rubro de los
alimentos y, en menor medida, por los bienes y servicios.
Aun asi, el balance para el semestre resulta alentador.
Aspectos como la reduccion en el precio del dolar y los
recortes de tasas del Banco de la Republica marcaran el
desempefio de este rubro para el cierre de 2025.

Venezuela ha sido testigo de un acelerado ritmo infla-
cionario. Ante la ausencia de cifras oficiales por parte
del Banco Central de Venezuela, organismos indepen-
dientes han consolidado estimaciones sobre el creci-
miento de los precios. Sin embargo, el pais atraviesa
una sequia estadistica respecto a la medicion de este
indicador. Como ultimo dato disponible, el Observatorio
Venezolano de Finanzas reporté que la inflacion inte-
ranual para el mes de mayo alcanzé el 229%, impul-
sada principalmente por rubros como los alimentos y
los servicios.

Grafico 2.1 Inflacion interanual de Colombia y Venezuela (Variacion porcentual %)

2025
2024 . . .
Enero Febrero Marzo Abril Mayo | Junio | Julio Agosto
Venezuela 48 91 117 136 172 229
Colombia 5,2 5,2 5,3 51 5,2 51 4.8 4,9 5,1

Fuente: Banco de la repdblica de Colombia y Observatorio Venezolano de Finanzas

*Disponibilidad de datos para Venezuela hasta el mes de mayo

Segln los datos del Banco de la Republica, el peso co-
lombiano ha venido presentando una apreciacion sig-
nificativa con respecto al délar. Actualmente, el precio
del délar se cotiza alrededor de los 3.800 COP/US. La
coyuntura arancelaria actual ha revaluado el interés de
los inversionistas en monedas emergentes, y las expec-
tativas sobre los recortes en la tasa de interés por parte
de la Reserva Federal, junto con una politica moderada
de flexibilizacion de tasas del Banco de la Republica,
han apoyado la apreciacion del peso colombiano. Aln se
mantiene la expectativa sobre cémo se consolidara la in-
certidumbre internacional y cuéales seran las decisiones
de politica comercial que adopte Estados Unidos en lo
que resta de 2025.

Venezuela presenta una devaluacion del bolivar con
una marcada subida de la tasa de cambio. Actual-
mente, el precio de la moneda se cotiza alrededor de
177 bolivares por délar, acumulando una devaluacion
del -206%. Segln reportes del PNUD, el Banco Cen-
tral de Venezuela habria intervenido en el mercado
cambiario por un valor de US$ 1.800 millones du-
rante el primer semestre de 2025, lo que represen-
taria una inyeccion un 30% mayor a la realizada en
el primer semestre de 2024. Esta pérdida de valor de
la moneda afecta el poder de compra de los consumi-
dores, debido a que los precios de bienes y servicios
estan fijados en divisas.

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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Grafico 2.2 Tasa de camhio Colombia y Venezuela (COP/USD - Bs/USD.)

2025
Enero Febrero Marzo | Abril Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre
Colombia | 4.409 4.170 4.120 4.192 |4.198| 4.148 | 4.069 |4.179 | 4.019 3.890
Venezuela 52 58 64 70 87 97 108 125 137 178

Fuente: Banco de la repdblica de Colombia y Banco Central de Venezuela

*Fecha TMR de referencia 15 de septiembre

Petraleo Venezuela:

La tension geopolitica entre Estados Unidos y Vene-
zuela ha sido uno de los factores que repercute en la
expectativa petrolera del pais. En este contexto, Vene-
zuela atraviesa un punto de inflexion en su produccion
petrolera. De acuerdo con datos de la Organizacion de
Paises Exportadores de Petroleo (OPEP), y segun cifras
oficiales de Petrdleos de Venezuela S.A. (PDVSA), la
produccién de crudo alcanzé en agosto de 2025 un
promedio de 1.098 millones de barriles por dia. Esto
representa un aumento del 1,4% frente al nivel regis-
trado en julio del mismo afo, equivalente a un incre-
mento de 14 mil barriles diarios.

Por su parte, las fuentes secundarias estimaron que la
produccion de petrdleo en Venezuela durante agosto de
2025 se ubicé en 936 mil barriles diarios. Esta cifra
refleja dos meses consecutivos de crecimiento y un au-
mento de 13 mil barriles respecto a julio del mismo afio.

El precio del crudo Merey, referencia del mercado vene-
zolano, se ubicé en 56 délares por barril en agosto de
2025, lo que representa una caida del 16% en compa-
racion con enero del mismo afio, cuando alcanzaba los
67 doélares por barril. Esta disminucién responde a la
tendencia bajista de los precios internacionales del pe-
tréleo provocada por un exceso de oferta, las persisten-
tes tensiones geopoliticas y la incertidumbre generada
por las sanciones y la licencia limitada otorgada al pais.

Gréfico 2.1 Produccion de petréleo de Colombia y Venezuela

(Miles de Barriles diarios)
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Fuente: Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) y Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) de Colombia

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA



COYUNTURA ECONOMICA VENEZUELA, COLOMBIA | 19

Petroleo Colombia:

Segun datos de la Agencia Nacional de Hidrocarburos
(ANH), la produccion petrolera de Colombia en julio
de 2025 promedié 746 mil barriles diarios, lo que re-
presenta una disminucion de aproximadamente 24 mil
barriles diarios, equivalente a una caida del 3% frente
a las cifras registradas en enero del mismo afio.

Por su parte, el precio del crudo Brent —referencia
para el mercado colombiano— se ubic6 en 71 dolares
por barril durante julio, registrando una disminucion
del 10% en comparacion con enero de 2025, cuando
se cotizaba en 79 délares por barril.

Actualmente, la produccion de petréleo en Colombia
atraviesa una recesion. Durante el primer semestre, el
desempefio del sector de hidrocarburos fue negativo,
lo que impact6 el crecimiento del PIB. Segun datos del
DANE, la extraccion de petréleo crudo y gas natural,
asi como las actividades de apoyo a la extraccion, re-
gistraron una caida del 6,9%.

Ademas, de acuerdo con informes de la Camara Co-
lombiana de Petréleo, Gas y Energia (Campetrol), la
produccioén en lo corrido del afio alcanz6 su nivel méas
bajo desde 2022.

Industria Venezuela:

La Confederacion Venezolana de Industriales (Conin-
dustria) compartié los resultados de la Encuesta de
Coyuntura Industrial correspondiente al segundo tri-
mestre de 2025.

El volumen de produccién durante el primer semestre
de 2025 crecid un 3,3% respecto al mismo periodo
de 2024. Sin embargo, mientras en el primer trimes-
tre la industria registré un crecimiento del 7,7%, en el
segundo trimestre se evidencié una fuerte desacelera-
cion, con un aumento de apenas 0,1%.

Esta ralentizacion de la actividad industrial estuvo
acompafada de una reduccién en el indice de con-
fianza industrial, que se ubicé en 5,5 puntos frente a
los 9,2 del trimestre anterior. Esta coyuntura responde
a factores como la elevada carga tributaria, la falta de
acceso a divisas, la brecha entre las tasas de cambio,
la escasez de financiamiento, el entorno macroeconé-
mico adverso y la disminucién de la demanda interna.

=
—

En materia laboral, el salario promedio de un trabaja-
dor obrero se ubicé en 243 délares. De acuerdo con
Conindustria, la remuneracién de los obreros ha cre-
cido de manera continua durante los ultimos diez tri-
mestres. Para el segundo trimestre de 2025, el salario
promedio aument6é en 31 doélares respecto al mismo
periodo del afio anterior.

Dentro de la estructura de la manufactura privada ve-
nezolana, la participacion sectorial se distribuy6 de la
siguiente manera: alimentos (39%), bebidas (30%),
quimico (7,5%), farmacéutico (7,2%) y caucho y plas-
tico (4,8%).

Segun la encuesta, alrededor del 92% de las empresas
realizé algun tipo de inversion, ya fuera en edificaciones e
infraestructura, maquinaria y equipos, sistemas o inventa-
rios. Sin embargo, solo cerca del 20% incrementd el mon-
to de inversion frente al segundo trimestre de 2024.

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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En cuanto al uso de la capacidad instalada, Conindus-
tria report6 una utilizacion promedio del 46,1%. El sec-
tor de maquinarias y equipos presentd el mayor nivel
de utilizacién (74%), mientras que el sector de metales
y productos metélicos registro el menor (12%).

La encuesta también sefiala que la capacidad utilizada
promedio de la manufactura venezolana se mantiene
por debajo de la de paises de la regién: Brasil (79%),
Colombia (80%), Pert (64%) y Argentina (59%).

Finalmente, el indicador de capacidad operativa dispo-
nible estimado por Conindustria refleja que la industria
venezolana conserva aproximadamente un 68% de su
capacidad instalada aln disponible para la fabricacién
de bienes en distintos sectores. Se destaca especial-
mente la disponibilidad en los sectores de bebidas,
metales y productos metalicos, automotor y autopartes,
madera y papel, caucho y plastico.

Industria Colombia:

Segun datos del Departamento Administrativo Nacio-
nal de Estadistica (DANE), el indice de Produccién
Industrial (IP1) registré un crecimiento anualizado del
1,3% en julio de 2025. Este comportamiento obedecio
al crecimiento de tres de los cuatro sectores industria-
les. La industria manufacturera fue la mas dindmica en
este periodo, con un aumento del 5,8%, mientras que
el sector de minas y canteras present6 el desempefio
mas bajo, con una variacién negativa del -8%.

De acuerdo con el Informe del Sector Manufacturero
elaborado por el DANE, entre enero y julio de 2025, de
las 39 actividades industriales representadas en la en-
cuesta, 21 registraron variaciones positivas en su pro-
duccion real. En este periodo, la produccién crecié un
1,9%, mientras que las ventas lo hicieron en un 2%,
frente al mismo lapso de 2024.

El Indice de Confianza Industrial elaborado por Fe-
desarrollo se ubico en 6,7% en julio de 2025, lo que
representa un incremento de 5,2 puntos porcentuales
respecto a junio.

Dentro de los sectores con mayor contribucién positi-
va al crecimiento se destacan: confeccién de prendas
de vestir, otros equipos de transporte y otros alimen-
tos, que en conjunto aportaron 1 punto porcentual a
la variacion de la industria. En contraste, las mayores
contribuciones negativas provinieron de los sectores de
productos farmacéuticos, coquizacion y refinacién de
combustibles, y hierro y acero, que restaron -0,8 pun-
tos porcentuales.

En su reporte de julio, la Asociacion Nacional de Em-
presarios de Colombia (ANDI) sefialé que sectores cla-
ve como el automotriz y la construccion acumulan dos
afos consecutivos de reduccion en su produccion, o
que genera preocupacion por su impacto en el em-
pleo. A esto se suma la disminucién del sector petro-
lero, situacion que llevd al gremio a hacer un llamado
a replantear la estrategia de crecimiento econémico y
productivo, mediante un impulso mas heterogéneo a
todos los sectores.

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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| comercio entre Colombia y Venezuela ha recuperado

un notable dinamismo en los Ultimos afios, reflejando

| fortalecimiento progresivo de los lazos polfticos, eco-

némicos y sociales entre ambos paises. Desde la reapertura

econdmica, los paises hermanos han consolidado una ruta

comercial més estable y sostenible, impulsada por los esfuer-

z0s conjuntos de entidades gubernamentales, entidades re-

gionales y el sector privado, que han contribuido a fortalecer
el desempeno del intercambio binacional.

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), entre enero y julio de 2025 el comercio
bilateral alcanzé los US$660 millones FOB, lo que representa
un incremento del 10,2 % frente al mismo periodo del afio
anterior. Si bien las importaciones provenientes de Venezuela
con destino a Colombia no han mantenido el mismo ritmo de
crecimiento observado en 2024, las exportaciones colombia-
nas hacia el vecino pafs contindan mostrando una tendencia
positiva, consolidando a Venezuela como un socio estratégi-
co para la diversificacion exportadora.

Grafico Intercambio Comercial entre Colombia y Venezuela
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Segln datos oficiales las exportaciones de Colombia
hacia Venezuela (enero - julio) han alcanzado los
US$600 millones de dolares FOB, un incremento del
14,3% si se compara con el mismo periodo del afio
anterior:

Desagregando por productos, encontramos que los de
mayor participacion se encuentran Materias plasticas y
manufacturas, Grasas y aceites animales o vegetales,
Jabones, ceras artificiales, pastas, Azlcares y articulos
confiterfa, Fundicién, hierroy acero, Reactores nuclea-
res, calderas, maquinas y partes

Entre los principales departamentos exportadores con
destino a Venezuela se encuentra en primer lugar Bo-
gota (18% del valor exportado), Norte de Santander
(16%), y Valle del Cauca (13%).

Las nuevas politicas para el transporte de mercancias y
el fomento de la inversion entre Colombia y Venezuela
han permitido consolidar a Clcuta como uno de los
pasos de mercancia mas dinamicos, segun cifras de
la direccién nacional de aduanas Cucuta se consolido
como la segunda aduana para el paso de mercancia
hacia Venezuela, en lo corrido del afio (enero — julio) la
aduana de Cucuta ha registrado US$ 240 millones de
dolares FOB un crecimiento del 56% en comparacion
con el 2024, por encima se encuentra la aduana de
Maicao con US$ 274 millones de dolares FOB, Car-
tagena con US$ 59 millones de ddélares FOB y Bogota
con US$20 millones de délares FOB.
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El transporte terrestre se ubica como el principal modo Tahla 3.1 Exportaciones de Colombia a Venezuela por sector
para las exportaciones (86% del valor exportado), se- (Millones de Délares FOB)

guido del comercio maritimo y aéreo con un 11% y 3%
respectivamente. Destacando el crecimiento del trans-
porte terrestre para el 2025 el cual ha presentado un
crecimiento del 19% entre enero y julio del 2025.

Enero - Julio

Sector

Grafico 3.2 Exportaciones de Colombia a Venezuela Industria basica 166,3 195,3
por aduana de salida
(Enero — Julio) Agroindustrial 128,3 155,7
I 3 Industria Liviana 98,1 126,0
Aduanas de Barranquilla
Magquinaria y equipo 65,0 58,7
Aduanas de Bogotd-  J 20

Aeropuerto El Dorado Agropecuario 345 29.4

B o
Aduanas de Cartagena m2.025 Minero - energético 21,3 284

oo T 0 " 2024
Aduanas de Ciicuta Industria automotriz 6,0 7,1
Impuestos y Aduanas de [l 275 Demas productos 0,0 0,0
Maicao

0 100 200 300 Total 525,6 600,5

Millones

Fuente: DIAN Fuente: Mincit

Tahla 3.2 Exportaciones de Colombia a Venezuela por partida arancelaria a 4 digitos
(Millones de Dolares FOB)

Enero - julio

Partida

1704  |Articulos de confiteria sin cacao (incluido el chocolate blanco). 72 44 33

Agentes de superficie organicos (excepto el jabdn); preparaciones tensoactivas, prepa-
3402 raciones para lavar (incluidas las preparaciones auxiliares de lavado) y preparaciones 28 15 23
de limpieza, aunque contengan jabdn, excepto las de la partida 34.01.

1507  |Aceite de soja (soya) y sus fracciones, incluso refinado, pero sin modificar quimicamente. 23 9 22

Aceites de petrdleo o de mineral bituminoso, excepto los aceites crudos; preparaciones
2710 no expresadas ni comprendidas en otra parte, con un contenido de aceites de petréleo o 37 19 20

de mineral bituminoso superior 0 igual al 70% en peso, en las que estos aceites consti-
tuyan el elemento base; desechos de aceites.

0402 Leche y nata (crema), concentradas o con adicidn de azicar u otro edulcorante. 36 23 18

3902 | Polimeros de propileno o de otras olefinas, en formas primarias. 27 13 16

Fuente: Mincit
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Partida

2309 Preparaciones de los tipos utilizados para la alimentaci6n de los animales. 19 9 14

Enero - julio
2024 2025

Margarina; mezclas o preparaciones alimenticias de grasas o aceites, animales 0
1517 vegetales, o de fracciones de diferentes grasas o aceites, de este Capitulo, excepto las 6 5 13
grasas y aceites alimenticios y sus fracciones, de la partida 15.16.

600 mm, chapados o revestidos.

1511  |Aceite de palmay sus fracciones, incluso refinado, pero sin modificar quimicamente. 20 10 12

3004 Medicamentos (excepto los productos de las partidas 30.02, 30.05 0 30.06) constitui- 99 10 12
dos por productos mezxlados o sin mezclar

7304 | Tubos y perfiles huecos, sin soldadura, (sin costura), de hierro o acero. 22 11 12

7210 Productos laminados planos de hierro o acero sin alear, de anchura superior o igual a 1 7 19

Abonos minerales o quimicos, con dos o tres de los elementos fertilizantes: nitrégeno,

3105  |fdsforo y potasio; los demas abonos; productos de este Capitulo en tabletas o formas 17 6 11
similares o en envases de un peso bruto inferior 0 igual a 10 kg.
3901 | Polimeros de etileno en formas primarias. 17 6 11

Productos de panaderia, pasteleria o galleteria, incluso con adicion de cacao; hostias,
1905 | sellos vacios de los tipos utilizados para medicamentos, obleas para sellar, pastas 26 13 11
secas de harina, almidén o fécula, en hojas, y productos similares.

Subtotal

383 212 241

Total

1.004 526 600

Importaciones

Las importaciones venezolanas con destino a Colombia
han visto una marcada desaceleracion para el 2025, la
cifras de mercancias importadas se sitta en los 64 mi-
llones de délares CIF, representando una disminucién
del 21,9% en el valor de las mercancias, dichas cifras
son el espejo de las condiciones politica que atraviesa
el pais y de las voléatiles condiciones macroeconémicas
gue han marcado el 2025, la industria venezolana ha
sufrido un disminucién en el uso de su capacidad ins-
talada lo que disminuye la competitividad de las mer-
cancias comercializadas entre los paises.

El atlantico se ha consolidado como el mayor atractor de
productos de origen venezolano con un 29% del total im-
portado, seguido de Cundinamarca (23%) y Bogota (16%).

Entre los principales capitulos exportados encontramos:
Fundicioén, hierro y acero, aparatos y material eléctri-
co, de grabacion o imagen, abonos, papel, cartén y sus

manufacturas, aluminio y sus manufacturas, plomo y
manufacturas, grasas y aceites animales o vegetales,
algoddén, pescados y crustaceos, moluscos e invertebra-
dos acuaticos.

La aduana de Cucuta ha incrementado de manera
significativa su participacion al consolidarse como la
de mayor valor con un total de 34 millones de délares
CIF Importados, desplazando a un segundo lugar a la
aduana de Maicao con 15 millones de dolares CIF, y
en un tercer lugar a la aduana de barranquilla con 11
millones de dolares CIF.

El transporte terrestre se consolido como el de mayor
importancia en las importaciones para el 2025 pasan-
do de 34 millones de doélares CIF a 49 millones de doé-
lares CIF, aumentando en un 49% de enero a julio del
2025 con respecto al 2024, por su parte la via maritima
disminuyo en un -71% el valor registrado pasando de
47 millones de dolares CIF a 13 millones de dolares
CIF para el 2025.

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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Grafico 3.3 Importaciones de Colombia a Venezuela Tahla 3.3 Importaciones de Colombia a Venezuela por sector
por aduana presentada (Enero — julio)
(Enero — julio)

Enero - Julio

Impuestos y Aduanas de Jj 2 Sector
Buenaventura Industria bésica 53,3 40,6
Aduanas de Cartagena W3 Agroindustrial 11,1 13,3
3 Industria Liviana 41 3,7
Aduanas de Barranquilla I 35
m 2024 Magquinaria y equipo 2,3 3,0
Impuestos y Aduanas de N 7 Agronecuario 26 25
Maicao 2025 2 ' '
Minero - energético 8,4 0,7
. I 26
Aduanas de Cicuta . )
Industria automotriz - 0,0
0 20 40 Demas productos - 0,0
Millones Total 81,9 64,0
Fuente: DIAN Fuente: Mincit

Tahla 3.4 Importaciones de Colombia a Venezuela por partida arancelaria a 4 digitos
(Millones de Ddlares FOB)

Enero - julio
Partida

Acumuladores eléctricos, incluidos sus separadores, aunque sean cuadrados o
8507 rectangulares. 18 10 12
7214 Barras de hierro 0 acero sin alear, simplemente forjadas, laminadas o extrudidas, en 3 9 9

caliente, asi como las sometidas a torsion después del laminado.
3102 | Abonos minerales o quimicos nitrogenados. 20 11 8
7207 | Productos intermedios de hierro o acero sin alear. 23 18 8

Papel del tipo utilizado para papel higiénico, toallitas para desmaquillar, toallas, ser-
villetas o papeles similares de uso doméstico, de higiene o tocador, guata de celulosa y

4803 napa de fibras de celulosa, incluso rizados («crepés»), plisados, gofrados, estampados, 10 4 6
perforados, coloreados o decorados en la superficie 0 impresos, en bobinas (rollos) o en
hojas.

7801 | Plomo en bruto. 8 6 3

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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Enero - Julio

Partida

2024 2025
7605 | Alambre de aluminio. 1 0 3
1513 Aceites de coco (de copra), de almendra de palma o de babasd, y sus fracciones, incluso 9 1 9
refinados, pero sin modificar quimicamente.
5209 Tejidos de algoddn con un contenido de algoddn superior o igual al 85% en peso, 3 9 9
de peso superior a 200 g/m2.
7601  |Alambre de aluminio. 1 - 1

Crustaceos, incluso pelados, vivos, frescos, refrigerados, congelados, secos, sa-
lados o en salmuera; crustaceos ahumados, incluso pelados o cocidos, antes o
0306 |durante el ahumado; crustaceos sin pelar, cocidos en agua o vapor, incluso re- 1 1 1
frigerados, congelados, secos, salados o en salmuera; harina, polvo y «pellets»
de crustaceos, aptos para la alimentacion humana.

Moluscos, incluso separados de sus valvas, vivos, frescos, refrigerados, congelados,
0307 secos, salados o en salmuera; moluscos ahumados, incluso pelados o cocidos, antes o 1 0 1

durante el ahumado; harina, polvo y «pellets» de moluscos, aptos para la alimentacion
humana.

0801 Cocos, nueces del Brasil y nueces de marafion (merey, cajuil, anacardo, «caji»),

frescos o secos, incluso sin cascara 0 mondados. ! 1 1

6807 | Manufacturas de asfalto o de productos similares ( por ejemplo : pez de petréleo, brea) 1 1 1
2701 | Hullas; briquetas, ovoides y combustibles sélidos similares, obtenidos de la hulla. 4 4 0
Subtotal 97 60 58

Total 134 82 64

Fuente: Mincit
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a region de Norte de Santander, con Clcuta como

epicentro, se ha consolidado como un nodo estra-

tégico en la dinamica de integracion entre Colom-
bia y Venezuela. Actualmente, el territorio dispone de
tres pasos fronterizos habilitados para el transito de
carga y pasajeros a través de los puentes internacio-
nales Simoén Bolivar, Francisco de Paula Santander y
Atanasio Girardot. Su creciente relevancia responde a
una localizacion geografica privilegiada que garantiza
la mayor conectividad terrestre con Venezuela, com-
plementada por una infraestructura y capacidad logis-
tica que la posicionan como plataforma clave para el
comercio y el transporte binacional de mercancias.

Mayor participacion en el
comercio con Venezuela

Segln datos de la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN), la aduana de Clcuta se ha conso-
lidado como la segunda mas relevante para el transito
de exportaciones con destino a Venezuela. En julio de
2024, esta aduana concentraba el 29% del comercio
bilateral, con un flujo de 153 millones de délares FOB.
Sin embargo, para julio de 2025 su participacién au-
menté al 40%, equivalente a 239 millones de doélares
FOB, lo que refleja un crecimiento sostenido en su im-
portancia estratégica.

Los principales grupos de productos que se movilizan
por esta aduana corresponden a azUcares y articulos
de confiteria; materias plasticas y sus manufacturas;
aceites esenciales, perfumeria y cosméticos; fundicion,
hierro y acero; jabones y ceras artificiales; pastas, pa-
pel, cartén y sus derivados; preparaciones a base de
cereales, harina, leche y pasteleria; asi como cauchoy
sus manufacturas.

Grafico 4.1 Crecimiento de las exportaciones de Colombia con
destino a Venezuela por aduana de salida
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En materia de importaciones, para junio de 2025 la
aduana de Cucuta concentr6 el 51% del total de com-
pras colombianas con origen en Venezuela, alcanzando
un valor de 28 millones de dolares CIF. Esta cifra evi-
dencia un incremento frente a junio de 2024, cuando
las importaciones sumaron 24 millones de ddlares CIF
y mantuvieron la misma participacion del 51% dentro
de la oferta proveniente del vecino pais.

Entre los principales grupos de productos importados
destacan: aparatos y material eléctrico de grabacion o
imagen; fundicion, hierro y acero; papel, carton y sus
manufacturas; algodén; grasas y aceites animales o ve-
getales; aluminio y sus manufacturas; asi como frutos
comestibles, cortezas de agrios o melones.

Grafico 4.2 Crecimiento de las importaciones de Colombia desde
Venezuela por aduana presentada
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Norte de Santander también ha incrementado de ma-
nera significativa su oferta exportadora hacia Venezue-
la. De acuerdo con cifras del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, en julio de 2025 las exportaciones
originadas en el departamento alcanzaron los 94 millo-
nes de délares FOB, lo que representa el 16% del total
de exportaciones colombianas con destino a Venezue-
la. Este desempefio refleja un crecimiento del 141%
frente al mismo periodo de 2024, cuando el valor as-
cendia a 39 millones de délares FOB y su participacion
era del 7%.

En cuanto a las importaciones, la recepcion de mer-
cancias provenientes de Venezuela sumé 47 millones
de doélares CIF en julio de 2025, consolidando asi un

flujo comercial cada vez mas dinamico entre ambos
territorios. Este comportamiento reafirma la importan-
cia estratégica de Norte de Santander como plataforma
binacional para la consolidacién de productos clave en
sectores como la agroindustria, los insumos industria-
les, la metalurgia y la transformacién manufacturera,
que impulsan el fortalecimiento de la relacion econé-
mica colombo-venezolana.

Mas alla del comercio:

Cucuta y Norte de Santander no solo se han consoli-
dado como el principal punto de conexién comercial
entre Colombia y Venezuela, sino que también han
desempefado un papel determinante en la gestion
de los impactos sociales y econdémicos derivados de
la crisis venezolana iniciada en 2015. En medio de
ese contexto, la region nortesantandereana se confi-
gurd como un espacio de resiliencia y transformacion,
articulando respuestas institucionales, comunitarias y
productivas frente a los flujos migratorios y a los desa-
fios de integracion binacional.

Desde la reapertura de la frontera, Norte de Santan-
der ha experimentado una transformaciéon tanto so-
cial como econdémica. Segun cifras del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), los
principales indicadores muestran un proceso de recu-
peracion y fortalecimiento regional:

e | Producto Interno Bruto (PIB) per cépita del depar-
tamento crecié un 15% en 2024 respecto a 2022.

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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NORTE DE SANTANDER Y CUCUTA LOS GRANDES GANADORES DEL 2025

El ingreso per capita por hogar pasé de 740 mil
pesos colombianos en 2022 a 949 mil en 2024,
equivalente a un aumento del 28%.

La inflacion en el area metropolitana de Culcuta
descendi6 del 16,34% a finales de 2022 al 4,28%
en junio de 2025.

La tasa de informalidad laboral en Ctcuta disminu-
y6 del 68% en 2022 al 62% en 2024.

El coeficiente de Gini, que mide la desigualdad,
pasé de 0,55 en 2020 a 0,47 en 2024, reflejando
una mejora en la distribucion del ingreso.

Conclusion

e |a incidencia de la pobreza monetaria en el area
metropolitana de Cucuta se redujo del 42,8% en
2022 al 34,8% en 2024.

e |a pobreza multidimensional en Norte de Santan-
der descendié del 18,5% en 2022 al 15,2% en
2024,

Estos indicadores evidencian que la regién ha lo-
grado capitalizar su posicion geoestratégica para
impulsar procesos de crecimiento econémico, cohe-
sién social y reduccion de brechas, consolidandose
como un eje fundamental en la integracién colom-
bo-venezolana.

En perspectiva, la evolucion de los indicadores econdémicos y sociales de Nor-
te de Santander y Cucuta refleja un proceso de estabilizacion que trasciende
lo coyuntural. El fortalecimiento del ingreso de los hogares, la reduccion de la
inflacion y la disminucién de la pobreza e informalidad evidencian una capacidad
de adaptacion de la region frente a las dindmicas de integracion colombo-venezolana.

Estos avances, sumados a la consolidacion de Clcuta como segundo punto aduanero en
exportaciones hacia Venezuela y su posicion lider en importaciones, proyectan al departamento como una
plataforma binacional estratégica. En el mediano plazo, el reto consistira en potenciar la diversificacion
productiva, ampliar la infraestructura logistica y fortalecer los encadenamientos empresariales transfron-
terizos, de manera que el comercio se convierta en motor sostenible de desarrollo regional.

En este contexto, Norte de Santander no solo se consolida como un eje comercial, sino como un territorio
bisagra para la competitividad, la integracion econémica y la cohesion social entre Colombia y Venezuela.
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SIZUCA

J-07008075-2.

SIDERURGICA ZULIANA, C.A.

Siderurgica Zuliana, C.A., ubicada en Ciudad Ojeda, Venezuela, posee una capacidad instalada de produccion
de 500,000 toneladas métricas (TM) anuales de acero y 190,000 TM anuales de laminacién* de Barras de Acero

con Resaltes en diversos diametros.

En 2022, Arrayanse, un grupo de capital privado con sede en Espafia, adquiri6 el 100% de las acciones de Side-
rdrgica Zuliana. Desde entonces, la empresa ha experimentado una profunda transformacién, impulsada por
un ambicioso plan de recuperacién y expansion. Este enfoque estratégico ha permitido revitalizar la produccion,
fortalecer la capacidad operativa y posicionar a SIZUCA como un actor clave en la industria siderurgica de la

region.

Para la produccién de barras de refuerzo es-
tructural, las palanquillas son sometidas a un
recalentamiento en hornos especializados hasta
alcanzar temperaturas entre *1,200°C y 1,260°C.
Una vez homogenizado el calor, el material pasa
al tren de laminacién para conformar las barras
segun los estandares requeridos.

Teléfonos
+58 424-6612623
+58 424-2599177

Email

ventas@sizuca.com.ve

Siderurgica Zuliana, con un proceso productivo se-
mi-integrado, utiliza chatarra ferrosa como materia
prima, junto con ferroaleaciones, coque y cal. El pro-
ceso inicia con la fusion de la chatarra en un Horno
Eléctrico de Arco (HEA), seguido de un tratamiento
en horno cuchara para el ajuste de composicion me-
diante aditivos. Posteriormente, el acero liquido se
vierte en la Maquina de Colada Continua, donde
se solidifica en palanquillas mediante distribuidores
automatizados.

Sede Principal
Carretera N,Parque Industrial,
Ciudad Ojeda. Edo. Zulia.




Articulo desarrollado por transportes Sanchez Polo

SANCHEZ POLO

unieron esfuerzos para crear un mecanismo que

facilitara el vital transito terrestre de mercancias
entre sus fronteras. Esta ambiciosa meta tomo forma
con la suscripcion, el 1 de agosto de 2014, de un
acuerdo bilateral destinado a establecer las reglas de
juego para el transporte internacional de carga por ca-
rretera, cimentado en la cooperacion y la integracion
econdmica y social de las naciones.

Desde agosto de 2013, Colombia y Venezuela

El acuerdo deline6 con precision los pilares fun-
damentales para la operacién del transporte trans-
fronterizo. Desde las definiciones clave hasta la
identificacion de las autoridades competentes en

Acuerdo de Transporte Colombia-Venezuela: Una Larga Espera

cada naciéon (Ministerio de Transporte en Colombia e
Instituto Nacional de Transporte Terrestre — INTT en
Venezuela), el texto abarcé los tramites y requisitos
esenciales, la vigencia de los permisos, la documen-
tacion exigible a conductores y vehiculos, las reglas
migratorias aplicables, los documentos que ampara-
rian las operaciones, aspectos aduaneros y de segu-
ros, y el término para su entrada en vigor.

En relacién con este Gltimo punto, el articulo 36 del Acuerdo
fue explicito: su entrada en vigor se concretaria “treinta (30)
dias después de la fecha de la Ultima comunicacion median-
te la cual las Partes se notifiquen el cumplimiento de sus
respectivos requisitos constitucionales y legales internos”.
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Venezuela cumplié su parte al notificar a Colombia en enero
de 2016 la culminacién de sus formalidades constitucionales
internas.

Colombia: Un Largo Camino
Interno

Sin embargo, del lado colombiano, el proceso ha to-
mado un tiempo considerable. Nueve afios después
de la firma, el 10 de julio de 2023, el Congreso de la
Republica promulg6 la Ley 2301 de 2023, aprobando
el Acuerdo. Posteriormente, la Honorable Corte Consti-
tucional reviso la constitucionalidad del tratado y su ley
aprobatoria, declardndolos ajustados a la Carta Magna
el 11 de julio de 2024.

La activacion del Acuerdo dependia de un concepto
favorable que debia proferir el Ministerio de Transporte
colombiano. Recientemente, el dia 17 de julio de 2025,
mediante un comunicado de prensa, la mencionada
cartera sefiald que “emitié concepto técnico favorable
para la entrada en vigor del Acuerdo de Transporte In-
ternacional de Carga y Pasajeros por Carretera”.

En este momento, el presidente de la Republica podréa
formalizar, mediante decreto, el inicio de la vigencia
del acuerdo.

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA

;Qué depara el futuro cercano?

Por el momento el intercambio comercial entre ambos
paises seguird dependiendo del mecanismo temporal
de autorizaciones transitorias de transporte internacio-
nal. Estas autorizaciones, de gran utilidad, han sido
renovadas anualmente cada mes de julio, permitiendo
mantener y profundizar el flujo comercial entre Colom-
bia y Venezuela.

De manera oportuna el 18 de junio de 2025, la Direc-
cion de Transporte y Transito del Ministerio de Trans-
porte expidié la circular externa 20254000000347,
para efectos de prorrogar hasta julio de 2026, las au-
torizaciones transitorias de transporte Internacional de
carga por carretera entre Colombia y Venezuela.

La puesta en marcha definitiva del acuerdo y sus poste-
riores reglamentaciones ofrecerian la seguridad juridica
largamente esperada por los prestadores de servicios
de transporte internacional de carga por carretera,
quienes podrian contar con permisos de operacion de
cinco afios, en contraste con la incertidumbre anual de
la renovacion de las autorizaciones temporales.

La pregunta que surge es: ;cuando se completara el
eslabon final para que este acuerdo, crucial para la
dinamizacién del comercio bilateral, finalmente entre
en vigor?}
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Tres Aiios de la Reapertura Fronteriza:

Colombia y Venezuela, el balance econémico para

la region de Cucuta y el departamento de Norte de
Santander es altamente positivo en términos de dinamismo
empresarial, atraccion de inversion extranjera y reactivacion
comercial. Desde septiembre de 2022, fecha en que se res-
tablecié oficialmente el transito binacional por los puentes
internacionales, se ha observado un crecimiento sostenido
en la formalizacion de unidades productivas, un aumento
en la participacion de ciudadanos venezolanos como ac-
tores econdmicos y una recuperacion significativa de las
exportaciones formales hacia el mercado venezolano.

Atres afos de la reapertura formal de la frontera entre

Uno de los indicadores mas representativos de esta
transformacion es el registro de personas naturales con

Personas naturales
registradas con

la Camara de Comercio como eje del desarrollo binacional

nacionalidad extranjera, principalmente venezolanos,
que acceden al sistema formal de registro mercantil.
Entre 2015 y 2025, el numero total de personas na-
turales extranjeras registradas asciende a 3.107, y la
proporcién de venezolanos dentro de este total es en
promedio el 97%, esta tendencia ha sido creciente y es-
table. Este comportamiento sugiere una consolidacion
de los flujos migratorios en actividades econémicas
formales, con predominancia en el sector comercio,
moda, calzado y emprendimientos de pequefa escala.
La masiva incorporacion de migrantes al aparato eco-
némico de la ciudad representa una externalidad posi-
tiva en términos de tributacion, generacion de empleo
y dinamismo del mercado interno.

nacionalidad 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 @ 2025*
extranjera
totales 60 98 153 186 249 207 312 532 577 532 201
venezolanos 51 78 114 162 231 199 296 508 558 517 198
Participacion de 85% 80% | 75% | 87% | 9% | %% | 95% | 95% | 97% | 97% | 99%
venezolanos
*mayo

Fuente: Camara de comercio de Clicuta

Paralelamente, se ha intensificado la participacion de
venezolanos en sociedades constituidas con socios ex-
tranjeros. Esta modalidad, que requiere mayores niveles
de inversion y planificacién, impulsa la reactivacion eco-
némica post-reapertura fronteriza, promoviendo la con-
solidacion de un ecosistema empresarial binacional méas

robusto y sostenible con actividades como autopartes,
restaurantes, gastrobares y sector moda. En lo corrido
del 2025 los socios con nacionalidad venezolana repre-
sentan el 95% de los socios extranjeros registrados en
sociedades extranjeras nuevas.
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Socios extranjeros

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025*

totales 118 88 136 181 183 70 101 77 70 85 40
venezolanos 98 12 121 160 160 53 89 72 55 60 38
Participacion de o o o o o 9 0 o o 9 °
venezolanos 83% 82% 89% 88% 87% 76% 88% | 93.5% | 79% 71% 95%
*mayo

Fuente: Cdmara de comercio de Clicuta

Otro elemento clave en la evaluacion del impacto eco-
némico de la reapertura es el comportamiento de las ex-
portaciones formales desde Colombia hacia Venezuela,
y particularmente desde Norte de Santander. Durante
el periodo 2013-2020, las exportaciones totales desde
Norte de Santander se contrajeron de USD 26.057 (Mi-
les de USD/ FOB) a tan solo USD 14.800 (Miles de USD/
FOB) en el 2021. Sin embargo, tras la reapertura, la

tendencia se invirti6. En 2022, las exportaciones desde
Colombia alcanzaron los USD 632.333 (Miles de USD/
FOB), y desde Norte de Santander, USD 36.151 (Miles
de USD/ FOB). Para el 2024 las exportaciones del depar-
tamento a Venezuela presentaron un aumento del 64%,
su nivel mas alto en una década, con productos como
grasas y aceites animales o vegetales, hierro y acero, y
plasticos y sus manufacturas.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
O[Tl 1.060.173 | 613.933 | 319.383 | 354.294 | 195.927 | 195.981 | 331.172 | 632.333 | 673.408 | 1.003.584 | 339.936
Norte de
26.057 6.518 17.964 14.068 14.312 7.932 14800 | 36.151 | 67.218 | 110.053 44.424
Santander
*abril

Fuente: Camara de comercio de Clicuta

Este comportamiento con-
firma que la reapertura de
la frontera no solo restable-
cio el transito de personas,
sino que reactivd el co-
mercio formal binacional.
El retorno de operaciones
logisticas por los puen-
tes internacionales, la
reincorporacion de em-
presas de transporte, y
el funcionamiento de
aduanas y zona franca
han contribuido a res-
tablecer parte del flujo

comercial que histéricamente ha vincu-

lado a Colombia y Venezuela, con Cu-

cuta como nodo central. La evolucion

positiva de los indicadores también

obedece a una mayor institucionalidad

en la gestion migratoria,
mejores mecanismos de
registro, acompafiamiento
empresarial, y una politi-
ca activa de integracién
econdmica del migrante
por parte de las Camaras
de comercio Clcuta y en-
tidades locales.
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Sin embargo, a pesar del anterior balance positivo,
persisten desafios estructurales que requieren aten-
cién urgente para consolidar una integracion binacio-
nal mas segura y sostenible. Uno de los principales
retos sigue siendo la seguridad en la zona fronteriza, la
cual contintian afectando la percepcion de confianza y
estabilidad para inversionistas y ciudadanos, también
el tema del contrabando e ilegalidad, segun fuentes
de la Policia Fiscal y Aduanera entre enero y mayo de
2025 se realizaron 1.916 aprehensiones de contraban-
do, implicando el decomiso de méas de 3.000 millones
de pesos en mercancia, incluyendo textiles, autopartes
y medicamentos. Asimismo, es necesario crear mayo-
res garantias para la libre movilidad entre paises, por
el aumento de detenciones injustificadas y mejorar
los procesos migratorios en los puntos de control, lo
cual facilitaria una circulacion mas fluida de personas
y productos de exportacion. Superar estos obstaculos
implica no solo reforzar la presencia institucional y la
cooperacion binacional en materia de seguridad, sino
también generar mayores condiciones de confianza
entre los ciudadanos y empresarios de ambos paises.

En el marco del fortalecimiento econdmico fronterizo,
la Camara de Comercio de Cucuta cuenta con Invest in
Cucuta, la agencia de promocion de inversion, que tie-
ne como objetivo facilitar la atraccion de capital y la ins-
talacion de nuevas empresas en la region. Esta agencia
ha desempefiado un papel clave en el acompafiamien-
to de empresarios venezolanos, brindandoles aseso-
ria personalizada sobre normativas locales, requisitos
legales, ubicacion estratégica, incentivos tributarios y
procesos de formalizacion. Invest in Clacuta actia guia
que orienta a inversionistas extranjeros, particularmen-
te a quienes provienen de Venezuela, en su proceso de
adaptacion al entorno empresarial cucutefio, contribu-
yendo asi a la consolidacion de negocios sostenibles y a
la dinamizacion del tejido productivo binacional.

Adicional, la Cadmara de Comercio de Clcuta ha desa-
rrollado una serie de programas estratégicos que han
sido particularmente beneficiosos para la poblacién
venezolana residente en la ciudad y su area metropo-
litana, facilitando su inclusiéon econémica y fortaleci-
miento empresarial. Iniciativas como ExpoEmprender,
programas como Alistate, diferénciate, transférmate,
enfocados al emprendimiento e innovacién empresa-
rial, los cuales ofrecen asesoria especializada a uni-
dades productivas con potencial de crecimiento, el
programa Norte Exporta ha abierto oportunidades de
internacionalizacion para empresas migrantes en sec-
tores como moda, agroindustria y construccion. Para-
lelamente, la oferta continua del Campus Interactivo de
Formacion Empresarial (CIFE), asf como diplomados y

cursos gratuitos que han permitido a cientos de em-
prendedores venezolanos fortalecer sus capacidades
técnicas, acceder a conocimientos clave sobre el mer-
cado colombiano y avanzar en su integracién formal al
tejido productivo local. Estas acciones consolidan a la
Camara como un actor central en la respuesta institu-
cional a la migracién econémica, generando condicio-
nes reales de inclusion, competitividad y sostenibilidad
para l0s nuevos empresarios binacionales.

En términos macroecondmicos, la frontera colom-
bo-venezolana representa hoy un activo estratégico. La
presencia creciente de migrantes formalizados como
comerciantes o socios demuestra la viabilidad de una
economia binacional con potencial de expansion. Para
consolidar esta tendencia, sera clave continuar forta-
leciendo la cooperacion entre instituciones publicas y
privadas de ambos paises, mejorar la infraestructura
fronteriza, armonizar normativas comerciales y adua-
neras, e incentivar la inversiéon conjunta en sectores
estratégicos. Ademads, se deben crear espacios de
didlogo permanente entre empresarios colombianos
y venezolanos que promuevan la confianza, la forma-
lizacion del comercio y el desarrollo de clisteres bi-
nacionales que aprovechen las ventajas competitivas
de la region. Esto permitira consolidar una economia
fronteriza dindmica, legal y sostenible. El balance a tres
afnos de la reapertura permite concluir que la frontera
ha pasado de ser un punto de friccidon a convertirse
en una plataforma funcional de integracién econémica
y crecimiento productivo regional.
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