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Del restablecimiento
a la estahilidad

| afio 2025 cierra como un periodo decisivo para la

relacion econémica entre Colombia y Venezuela. En

medio de un contexto internacional marcado por
tensiones arancelarias, volatilidad del comercio global y
altos niveles de incertidumbre que afectaron a multiples
economias, el vinculo binacional no solo logré resistir,
sino que mostré sefales claras de consolidacion, madu-
rez y mayor estabilidad.

Desde la reapertura formal de la frontera en 2022, el in-
tercambio comercial ha evolucionado hacia un esque-
ma mas sostenible, alineado con el tamafio real de los
mercados y con las capacidades productivas de ambas
economias. Las cifras de 2025 confirman esta tendencia:
a noviembre, las exportaciones colombianas hacia Vene-
zuela alcanzaron los US$959 millones, con un liderazgo
destacado de los sectores de alimentos, productos qui-
micos y materiales plasticos.




6 EDITORIAL

En este proceso, la industria venezolana ha desempefia-
do un papel relevante. Su capacidad de adaptacion, la
recuperacion gradual de segmentos industriales y una
oferta exportable mas diversificada han fortalecido la
dindmica bilateral. Venezuela ha incrementado su pre-
sencia en el mercado colombiano con productos como
hierro, acero, aluminio y abonos, mientras que Colombia
consolida su posicién como proveedor natural de ma-
nufacturas, alimentos procesados, quimicos y materiales
industriales. Esta complementariedad productiva confi-
gura una relacién econémica menos vulnerable y mas
enfocada en cadenas de suministro eficientes y de valor
compartido.

Las perspectivas macroecondémicas también acompafan
este escenario. Distintos organismos internacionales pro-
yectan un desempefio favorable para la economia vene-
zolana en 2025. EI Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) estima un crecimiento del PIB
del 6,9%, la CEPAL proyecta un 6%, mientras que el
Fondo Monetario Internacional plantea una estimacion
mas moderada, con un crecimiento del 0,5%. Aunque
las proyecciones difieren en magnitud, en conjunto re-
flejan una expectativa favorable sobre la evolucion eco-
némica del pais.

En este contexto, la Camara Colombo Venezolana dedicé
2025 a fortalecer las bases de esta etapa de recupera-
cién y maduracion comercial. El Encuentro Empresarial
Binacional, realizado en Cucuta, marcé un hito en este
proposito: mas de 300 empresarios, junto a expertos y
representantes de instituciones publicas y privadas, se

reunieron para analizar oportunidades, proyectar ten-
dencias y avanzar en una agenda conjunta de largo pla-
zo. Fue un espacio de dialogo constructivo que reafirmé
la necesidad de contar con una hoja de ruta compartida
para la integracion econémica binacional.

Persisten, sin duda, retos relevantes como las dificulta-
des en la conectividad aérea hacia el cierre del afio y
las tensiones geopoliticas internacionales que contintan
afectando el comercio global. Sin embargo, es funda-
mental no perder de vista lo esencial: el comercio como
motor de desarrollo, de complementariedad productiva y
de sostenibilidad econdmica para ambos paises.

Como articuladora binacional, la Cadmara Colombo Ve-
nezolana continuaréd impulsando iniciativas que faciliten
los negocios, fortalezcan la cooperacién publico-privada
y promuevan un entorno favorable para la inversion y el
desarrollo regional. Nuestro compromiso es contribuir a
que esta etapa de maduracion del comercio se traduzca
en oportunidades reales para las empresas y en bienes-
tar para los territorios fronterizos.

Asi, el 2025 deja una conclusion clara: la relacién co-
mercial entre Colombia y Venezuela avanza hacia una
fase mas soélida, estratégica y realista, donde la confian-
za, la complementariedad y la estabilidad se consolidan
como pilares para construir una frontera mas productiva
y prospera.

Juan Gabriel Pérez Chaustre
Presidente Ejecutivo Camara Colombo Venezolana

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA



PALABRAS PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA, GERMAN UMANA — VISION FRONTERA 2025 GERMAN UMANA MENDOZA 7

La Nueva Geoeconomia

Palabras del presidente de la Junta Directiva de la CCV,
German Umaia, durante la instalacion del Encuentro
Empresarial Binacional - Vision Frontera 2025

a nueva geoeconomia definida por nuevas politicas

comerciales de los EE.UU, ha implicado cambios en

temas fundamentales: sociales, econémicos, am-
bientales, culturales y de migraciones. El mundo evolu-
ciona, evidentemente, hacia una desglobalizacion ace-
lerada.

La teoria econdémica reconoce que en el marco de la glo-
balizacion no existe en la actualidad un ¢ptimo de Pareto
donde el mercado genera equilibrios automaticos y, por
el contrario, se dirige hacia un sub6ptimo, con el fortale-
cimiento de bloques econémicos caracterizados por un
creciente proteccionismo, el aumento de los subsidios,
la multiplicacién de las medidas paraarancelarias, asi
como del incremento de las politicas anti migratorias.

Lo anterior, implica desafortunadamente una ampliacion
en la brecha de crecimiento y distribucion del ingreso v,
adicionalmente, el fortalecimiento de la proteccion a las
inversiones externas y del abuso de posicién dominante
de mercado, por la consolidacién de los derechos de los
monopolios y de los oligopolios, en contraposicion a la li-
bre circulacion del desarrollo cientifico y tecnoldgico, de-
rivado de los resultados de las negociaciones del GATT,
en lo relativo a la normativa de Propiedad Intelectual.

El riesgo para los paises en desarrollo es sustantivo, si el
resultado simplemente es el de mantener las politicas de
apertura econémica confiando que todo lo solucione el
mercado. Si no se definen o profundizan politicas de de-

sarrollo sostenible que impliquen realmente crecimiento
con distribucién equitativa del ingreso y disminucion de
la inequidad, estaremos condenados al fracaso.

Ante la profundizacién de la crisis climatica global, nun-
ca como antes son mas claras nuestras ventajas com-
parativas. Somos ricos en recursos de biodiversidad, en
materias primas, minerales raros y estratégicos y tierras
agricolas que podrian alimentar buena parte del mundo,
entre otros.

Por su parte los paises desarrollados y los emergentes,
son los propietarios casi exclusivos de ingentes recursos
de capital, del desarrollo cientifico, el progreso técnico,
la innovacion, la educacion, la capacidad humana y tec-
nolégica. Ese mundo cambiante nos da una inmensa
oportunidad.

El dilema es si decidirnos convertir nuestras ventajas
comparativas en ventajas competitivas, con justicia am-
biental, social, econdémica y una cultura de paz.

0O, si, por el contrario, renunciamos al fortalecimiento de
los mercados internos, a reducir las desigualdades regio-
nales y territoriales, a la integracion econdmica latinoa-
mericana, a insertarnos con el sur global, a negociar con
la inversion extranjera, que nos necesita y los necesita-
mos, la transferencia de tecnologia, el progreso técnico,
a la educacion y al respeto a los derechos humanos y
ambientales.

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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“Esa es la pregunta”. Privilegiaremos el camino de una
“internacionalizacién con rostro humano” o continuare-
mos en la ruta hacia la “globalizacion salvaje”.

¢Y qué tiene que ver esto con nuestro encuentro del
dia de hoy, donde celebramos tres afios de apertura
de la frontera entre Colombia Y Venezuela? El fin de
una larga noche y la recuperacion de la esperanza. Es
una profesion de fe con el desarrollo, la sostenibilidad
y, a pesar de todas las dificultades, hemos construido
integracion.

Lo primero: fue la integracion social. Reconozco que
somos culpables de las mejoras en los indicadores. La
pobreza monetaria 46.7 en 2021, 31.8 en 2024. El co-
eficiente de GINI, indicador de distribucion del ingreso:
0.55 en 2021, 0.47 en 2024, el méas bajo del pais; po-
breza multidimensional de 24.7 hasta 15.2, Desempleo:
20% al2.8%, inflacion 14.26% hasta 4.28%, PIB per
capita creciente, los mismo en este factor por unidad de
hogar, informalidad en 2021: 69% hasta 62% en 2024 y
un crecimiento acelerado del comercio internacional. En
general ocurrié lo mismo en Tachira y siento mucho no
presentar los datos oficiales.

Lo segundo: el fortalecimiento del marco institucio-
nal con los acuerdos con fuerza legal internacional.
ACC28, Acuerdo de transporte, Tratado de Proteccion
de Inversiones, restablecimiento de las relaciones di-
plomaticas, proteccion consular a los ciudadanos y las
empresas de Colombia en Venezuela, libre circulacion
de estudiantes y personas, disminucién de la migra-
cion, entre otros.

Lo tercero: El definitivo papel de un empresariado y de
sus organizaciones, notablemente en la frontera comun,
con clara conciencia de sus obligaciones, generando jus-
ticia social, empleo, crecimiento y desarrollo sostenible y
nueva demanda y complementacion industrial y produc-
tiva en bienes, servicios e inversiones.

Lo cuarto es la necesaria integracion de los territorios y
las fronteras. Su fortalecimiento. La profunda comple-
mentacion con el centro. El definitivo compromiso de
constituirse en el eslabdn indispensable en la integracion
binacional. Son, sin duda los principales actores

En fin, hemos logrado mucho, pero falta tanto. Especial-
mente en el tema relativo al fortalecimiento de las inver-
siones conjuntas en lo pertinente a bienes y servicios,
con el objetivo de contribuir a la recuperacion de la oferta
interna y externa, el equilibrio en las balanzas comercia-
les, la infraestructura, la logistica, el financiamiento, asi
como fortalecer alin mas la institucionalidad.

Tenemos motivos para reflexionar y seguir adelante. La
coyuntura no puede nublar el entendimiento. Esto es de
la sociedad como un todo, las diplomacias nacionales y
regionales, gracias gobernadores y alcaldes, ustedes son
un ejemplo de compromiso social, la diplomacia empre-
sarial en el centro y las fronteras, la diplomacia de las
organizaciones sociales de los dos paises.

Nos hemos adelantado al futuro y nunca méas una fron-
tera cerrada. “Todos a Una como en Fuenteovejuna”
Saben queridos amigos: Estamos haciendo posible o
imposible.

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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1l Encuentro Empresarial
Binacional: balance y proyeccidn

de la integracion econdémica
colombo-venezolana.

rrollo del Encuentro Empresarial de Frontera 2025,

realizado los dias 3 y 4 de septiembre en la ciudad
de Cucuta, un espacio que consolidé el didlogo, la in-
tegracion y la planificacion estratégica entre los secto-
res productivos de Colombia y Venezuela. A lo largo del
evento se destacaron avances significativos en materia
de cooperacion binacional, dinamizacion del comercio
exterior y articulacion institucional, elementos que no
solo marcaron el ritmo del afio, sino que también per-
mitieron proyectar tendencias sélidas hacia el cierre de
2025y el horizonte del 2026.

EI presente capitulo presenta un andlisis del desa-

Balance general

El Il Encuentro Empresarial Binacional se llev6 a cabo
en el contexto del tercer aniversario de la reapertura de
la frontera entre Colombia y Venezuela, un hito que mar-
cO la reactivacion progresiva de los flujos comerciales y
la renovacion del didlogo entre los sectores productivos
de ambos paises. En esta edicion, el evento registrd una

participacion histérica con méas de 300 empresarios y un
aforo superior a 550 asistentes, entre los que se encon-
traban representantes de instituciones publicas, gremios
econémicos, camaras de comercio, autoridades regiona-
les y actores gubernamentales clave. Esta amplia convo-
catoria reafirmé el compromiso binacional por consolidar
esfuerzos conjuntos que fortalezcan la competitividad
fronteriza y promuevan nuevas iniciativas orientadas al
desarrollo econémico.

La agenda académica, desarrollada los dias 3 y 4 de sep-
tiembre, profundizé en tematicas consideradas priorita-
rias para la cooperacion colombo-venezolana. Se abor-
daron asuntos estratégicos como la modernizacion de la
logistica y el transporte transfronterizo, la dinamizacién
del turismo binacional, la identificacién de oportunidades
de negocios emergentes, los avances recientes en el sec-
tor energético, asi como la disponibilidad de instrumentos
de financiacién para proyectos empresariales. Asimismo,
se destacd una conferencia central sobre el panorama
econémico de Venezuela, que ofrecié un analisis actua-
lizado del entorno macroecondémico y sus implicaciones
para los inversionistas y exportadores de la region.
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De manera simultanea, durante las mismas fechas se
desarroll6 una muestra comercial, concebida como un
espacio de relacionamiento empresarial, promocién de
portafolios y generacion de alianzas estratégicas. En este
escenario confluyeron compafias colombianas y venezo-
lanas interesadas en ampliar su presencia en el mercado
vecino, explorar oportunidades sectoriales y establecer
vinculos que posibiliten la construccién de cadenas de
valor transfronterizas.

El Encuentro Empresarial Binacional se reafirmé, ademas,
como un mecanismo de articulacién institucional y gre-
mial, permitiendo recoger las principales necesidades del
sector privado y construir una hoja de ruta conjunta. Entre
los temas priorizados se incluyeron mejoras en la infraes-
tructura fronteriza, simplificacion de procesos logisticos,
armonizacioén normativa, fortalecimiento de corredores de
transporte y ampliacion de esquemas de cooperacion em-
presarial. Estas discusiones aportaron insumos esenciales
para proyectar acciones de corto y mediano plazo que
impulsen una integraciéon econdmica mas fluida, compe-
titiva y sostenible entre Colombia y Venezuela.

Cobertura y visibilidad

El 2 de septiembre se realizé la rueda de prensa que sirvid
como antesala al lll Encuentro Empresarial Binacional, un
espacio que reunié a las principales autoridades regiona-
les y gremiales para presentar los objetivos estratégicos del
evento y destacar la importancia de continuar fortalecien-
do la integracion econdmica entre Colombia y Venezuela.

La mesa principal estuvo conformada por German Uma-
fia, presidente de la Junta Directiva de la Camara Colom-
bo Venezolana; William Villamizar, gobernador de Norte
de Santander; Sergio Galvis, presidente de la Camara de
Comercio de Clcuta; y Leonel Rodriguez, secretario de
Desarrollo Econémico de la Alcaldia de Clcuta.

La actividad convocé a cerca de 70 representantes de
medios de comunicacién nacionales y regionales, lo que
evidencia el creciente interés periodistico en los proce-
so0s de integracion colombo-venezolana.

La actividad convocé a cerca de 70 representantes de
medios de comunicacién nacionales y regionales, entre
los que se destacaron La Opinion, RCN Radio, Cara-
col Radio y la Agencia EFE. Como resultado, la rueda
de prensa gener6 un impacto comunicacional signifi-
cativo, con aproximadamente 43 registros periodisticos
entre notas de prensa, entrevistas, emisiones televisivas
y menciones radiales. Esta amplia cobertura contribuy6
a reforzar la visibilidad del Encuentro, posicionandolo

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA

como uno de los principales escenarios de articulacion
empresarial y cooperacion binacional del afio.

Muestra Comercial:

La muestra comercial del Il Encuentro Empresarial Bina-
cional se consolidd como uno de los espacios mas dina-
micos y de mayor interaccion dentro del evento. En esta
edicion se contd con la participacion de 44 expositores,
entre empresas colombianas y venezolanas, quienes tu-
vieron la oportunidad de presentar, promover y visibilizar
sus productos y servicios ante un publico especializado y
altamente interesado en fortalecer la actividad econémi-
ca en la zona de frontera.

Las empresas participantes representaron sectores
estratégicos como alimentos y bebidas, manufactu-
ras, servicios logisticos, tecnologias de la informacion,
insumos industriales, biocomercio, moda y confeccio-
nes, entre otros. La diversidad de oferta permitié no
solo exhibir la capacidad productiva de ambos paises,
sino también identificar oportunidades reales de com-
plementariedad econdémica, cadenas de suministro
compartidas y posibilidades de expansion comercial en
mercados vecinos.
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Agenda académica

En el marco del Ill Encuentro Empresarial Binacional
se desarroll6 un foro académico de alto nivel, dirigido a
empresarios, gremios, instituciones, autoridades y ciu-
. : dadania interesada en los procesos de integracion entre
S L 5 Colombia y Venezuela. Este componente formativo se

d. ' consolidé como uno de los ejes centrales del evento, al
reunir 13 espacios académicos y la participacion de mas
de 20 expertos, expositores, conferencistas y panelistas
provenientes de ambos paises.

La agenda académica propicié un intercambio profundo
de conocimientos, diagnosticos y propuestas orientadas

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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a fortalecer la integracion econémica, el desarrollo regio-
nal y la cooperacién binacional, incorporando perspec-
tivas del sector publico, privado y académico. Entre los
principales aportes se destacaron:

e Andrés Castellanos, Gerente de Exportaciones de la
Cadena de Agroalimentos de ProColombia, presentd
un analisis sobre las oportunidades comerciales hacia
Venezuela, especialmente para sectores no minero—
energéticos, subrayando los nichos de mayor deman-
day las ventajas competitivas de la oferta colombiana.

e Edwin Palma, Ministro de Minas y Energia de Co-
lombia, expuso los avances del pais en gas, petréleo
y transicion energética, asi como los escenarios de
trabajo conjunto con Venezuela para fortalecer la se-
guridad energética regional.

e Billy Escobar, Superintendente de Sociedades, des-
taco el papel de la entidad en la reactivacion empre-
sarial en zonas de frontera, haciendo énfasis en los
mecanismos de acompafiamiento para la consolida-
cion de proyectos productivos.

e Jhon Ramos, Viceministro de Turismo, presenté los
avances del sector turistico colombiano dentro del
Plan Sectorial de Turismo 2023-2026, subrayando
las oportunidades para articular rutas binacionales,
turismo cultural y destinos complementarios.

e Sergio Castillo, Presidente Ejecutivo de la Camara de
Comercio de Cucuta, ofrecié una mirada histérica y
estratégica sobre la relacién comercial colombo—ve-
nezolanay la importancia del tejido empresarial fron-
terizo en la reactivacion binacional.

e Alfonso Carrefio, Director de Comercio Exterior de
Bancoldex, dio a conocer las lineas de crédito, ga-
rantias e instrumentos financieros disponibles para
impulsar exportaciones e inversion empresarial.

e (Carlos Luna, Director de ProColombia en Venezuela,
destaco los avances recientes en integracion, espe-
cialmente los referidos al fortalecimiento de la Zona
Econémica Especial y la diversificacion del comercio
bilateral.

e Lina Huari, Viceministra de Transporte de Colombia,
desarrollé una conferencia virtual sobre la imple-
mentacion del Acuerdo de Transporte Internacional,
destacando su impacto en la facilitacion del comer-
cio y en la mejora de la movilidad fronteriza.

e Luis Russian, Presidente de la Camara de Integra-
cion Venezolano Colombiana (CAVECOL), presentd

un panorama actualizado sobre los avances recien-
tes en la relacion comercial, identificando retos y
oportunidades para el empresariado de ambos pai-
ses.

Uno de los momentos mas destacados del foro fue la
conferencia central del economista Luis Vicente Ledn,
Presidente de Datanalisis, titulada “Ruidos y sefales
en la economia venezolana”. Su intervencién ofrecié un
analisis profundo sobre el comportamiento de la ciuda-
dania, la coyuntura econdmica actual, las expectativas
del sector productivo y las tendencias politicas y econé-
micas que configuran el futuro inmediato de Venezuela.

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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Como complemento a las conferencias magistrales, se
desarroll6 un panel empresarial en el que lideres del
sector productivo compartieron experiencias, buenas
practicas y los principales desafios enfrentados duran-
te el proceso de reactivacién comercial binacional. El
panel estuvo conformado por representantes de empre-
sas con presencia e impacto significativo en Colombia
y Venezuela, pertenecientes a distintos sectores estra-
tégicos.

Participaron en este espacio Olga Molina (Vitalis), Isabe-
lla Ararat (Cerdmica ltalia), Mauricio Escobar (Acesco),
Gonzalo Mendoza (Sizuca), Adam Celis (Molpack Corp.)
y Luigi Pisella, representante del sector calzado.

Este didlogo permitid contrastar visiones del sector pri-
vado, identificar oportunidades sectoriales y evidenciar
la importancia de continuar fortaleciendo la cadena de
suministro, la logistica fronteriza y la cooperacién em-
presarial como pilares para consolidar una integracion
econdmica mas sélida, moderna y sostenible.

Reunion empresarial:

Como actividad complementaria a la agenda académi-
ca del Encuentro, se llevé a cabo una reunién empre-
sarial de caréacter estratégico, orientada a articular las
necesidades del tejido productivo colombo-venezolano
y a fortalecer la coordinacién entre los sectores publico
y privado de ambos paises. Este espacio contd con la
participacion de autoridades de alto nivel, entre ellas
la ministra de Comercio Exterior de Venezuela y el em-
bajador de Venezuela en Colombia, Carlos Martinez, lo
que evidencio el respaldo institucional a la construc-
cibn de mecanismos permanentes de cooperacion bi-
nacional.

La reunidon permitié constatar una voluntad compartida
de avanzar en una agenda de integracién econémica
que responda a los retos contemporaneos y potencie las
oportunidades emergentes entre Colombia y Venezuela.
Entre los temas centrales se destacé el papel de la Zona
Econémica Binacional, concebida como un instrumento
estratégico para atraer inversion, fortalecer el intercam-
bio comercial y articular procesos productivos y de servi-
cios, con el objetivo de dinamizar la competitividad de la
region fronteriza.

Uno de los asuntos mas relevantes fue la discusién so-
bre los métodos de pago y los mecanismos financieros,
identificados como prioridades urgentes para garantizar
mayor agilidad, seguridad y sostenibilidad en las ope-
raciones comerciales. En este punto, los empresarios

subrayaron la necesidad de superar las limitaciones
actuales mediante instrumentos modernos y soluciones
conjuntas que faciliten el flujo de transacciones.

Asimismo, se enfatizoé la importancia de mejorar las con-
diciones de transporte y logistica, incluyendo la actua-
lizacion de polizas de seguros, la modernizacion de la
infraestructura fronteriza y la armonizacién de acuerdos
de movilidad. Estos aspectos fueron considerados fun-
damentales para asegurar la eficiencia en la circulacion
de mercancias, reducir costos operativos y fortalecer la
competitividad del comercio binacional.

Otro eje de discusion fue la propuesta de implementar
planes piloto en el estado Téachira, con la participacion
de sectores estratégicos como comercio, agroindustria,
manufactura y servicios. Estos proyectos buscan generar
resultados tempranos, fortalecer la confianza institucio-
nal y facilitar la toma de decisiones en torno a la consoli-
dacién de la Zona Econdmica Binacional.

En el ambito institucional, se resalto la relevancia de la
diplomacia regional y de la cooperacion técnica entre las
entidades publicas de ambos paises. Se enfatiz6 que es-
tos esfuerzos deben acompanfar la iniciativa empresarial
mediante la definicion de reglas claras en materia sani-
taria, fitosanitaria, regulatoria y aduanera, contribuyendo
asi a la creacién de un entorno predecible y favorable
para la inversion.

Los participantes también hicieron un llamado a fortale-
cer la complementariedad econémica en sectores como
turismo, construccion, siderurgia, manufacturas y servi-
cios profesionales, considerados pilares fundamentales
para dinamizar la economia binacional y generar nuevas
oportunidades de empleo y desarrollo.

Finalmente, se coincidid en que la integracion binacional
requiere una vision de largo plazo, sustentada en la com-
plementariedad econémica, el respeto institucional y un
pacto de voluntades que priorice el desarrollo productivo
por encima de las diferencias politicas. En este sentido,
se reafirmd la necesidad de mantener una agenda de
trabajo continua, con metodologias claras y encuentros
periddicos que permitan avanzar en temas clave como
mecanismos de pago, transporte, programas piloto, ba-
lanza comercial e inversidon conjunta, consolidando asi
un modelo de integracion moderno, estable y sostenible
para la frontera.

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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Coyuntura econémica

Venezuela y Colombia

| andlisis de la coyuntura econémica de Colombia

y Venezuela resulta fundamental para comprender

las dinamicas actuales de la integracion binacional.
En este capitulo se abordan los principales indicadores
y sectores que inciden en su evolucion, incluyendo las
tendencias recientes del Producto Interno Bruto (PIB),
la inflacién y la tasa de cambio, asi como la evolucion de
las conexiones aéreas, factores que influyen directamen-
te en la movilidad empresarial y el comercio. De igual
forma, se analiza la situacion del mercado petrolero y
el desempefio de la industria, sectores estratégicos para
ambas economias y determinantes de su capacidad de
crecimiento, competitividad y proyeccion regional.

Producto Interno Bruto:

Venezuela

Histéricamente, Venezuela fue una de las economias
mas robustas de América Latina, con un PIB que du-
rante décadas superé ampliamente al colombiano. En
1974, el tamafio de la economia venezolana duplicaba a
la de Colombia y su PIB per cépita era 3,75 veces mayor,
segun cifras del Banco Mundial. Incluso en 2012, en la
antesala de su deterioro econémico, Venezuela registré
un PIB de 381 mil millones de doélares, ligeramente por
encima de los 371 mil millones de Colombia; su ingreso
per capita alcanzo los 12.901 dolares frente a los 8.109
dolares colombianos, manteniendo una ventaja relativa
de 1,6 veces.

No obstante, esta tendencia histérica se modificé de ma-
nera drastica en la ultima década. De acuerdo con esti-
maciones del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), en 2024 el PIB venezolano se redujo
a 78-88 mil millones de dolares, mientras que Colombia
alcanzo6 418 mil millones. Esto implica que la economia
venezolana equivale hoy aproximadamente a una quinta
parte del tamafio de la colombiana, reflejo de un proceso
prolongado de contracciéon productiva y pérdida de ca-
pacidad industrial.

En este contexto, el Banco Central de Venezuela (BCV)
informo que durante el tercer trimestre de 2025 el PIB
registrd un crecimiento interanual de 8,7 %, uno de los
avances mas altos de los ultimos afios. Este desempe-
fio fue impulsado principalmente por un aumento del
16,1 % en el valor agregado del sector petrolero, reafir-
mando la importancia estructural de esta actividad para
la economia venezolana. Paralelamente, el sector no
petrolero mostrd también un comportamiento favora-
ble, con una expansion del 6,1 %, lo que evidencia un
proceso de recuperacion mas equilibrado entre distin-
tas areas productivas, destacandose actividades como
construccion (16,4 %), transporte y almacenamiento
(9,3 %), manufactura (9,0 %), comercio y reparacién
de vehiculos (8,2 %), mineria (7,1 %), electricidad y
agua (6,9 %), alojamiento y servicios de comida (6,8
%), actividades inmobiliarias, profesionales y técnicas
(6,6 %) y agricultura (6,1 %). Con este comportamien-
to, el crecimiento acumulado entre enero y septiembre
de 2025 se situd en 8,2 %, resultado de variaciones
trimestrales de 9,3 % en el primer trimestre y 6,6 % en
el segundo.
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Grafico 2.1 Estimaciones sobre el crecimiento del PIB de Venezuela 2025
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI), Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y Comisién Econémica para América

Latina y el Caribe (CEPAL).

Las proyecciones realizadas por organismos internacio-
nales, sin embargo, han sido heterogéneas. Mientras el
Fondo Monetario Internacional estimé para Venezuela
un crecimiento mas moderado de 0,5 %, la CEPAL y el
PNUD anticiparon una expansion cercana al 6% y al 6,9
% respectivamente. Estas diferencias responden a las
metodologias empleadas y al nivel de acceso a informa-
cion oficial, pero coinciden en sefialar un escenario de
recuperacion moderada con tendencia positiva.

Colombia:

La economia colombiana ha mostrado un desempefio
moderado pero sostenido en los Ultimos afios, caracte-
rizado por una recuperacion gradual después de la des-
aceleracion experimentada en 2023. Segln datos del
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), durante el
tercer trimestre de 2025 el Producto Interno Bruto (PIB)
real creci6 3,6 % en comparacion con el mismo periodo
del afio anterior, impulsado por sectores como adminis-
tracion publica, comercio, transporte y manufactura, asi
como por un crecimiento de la demanda interna y del
consumo tanto publico como privado.

En términos acumulados, hasta septiembre de 2025
la economia colombiana registré una expansion de
2,8 %, cifra que supera la registrada en el mismo
periodo de 2024 y que refleja un mejor ritmo en la
actividad econdmica general. Este resultado se ubicé
por encima de las proyecciones de varios analistas y se
destaco positivamente frente a otros paises de econo-
mias emergentes, consolidando la trayectoria de recu-

peracion tras los impactos de la pandemia y los choques
externos.

Para el conjunto del afio 2025, las proyecciones oficiales
y de organismos internacionales sittian el crecimiento del
PIB colombiano en torno al 2,4 % — 2,7 %, con variacio-
nes segln la fuente. Analistas, el Banco de la Republica
y el gobierno proyectan un crecimiento cercano al 2,7
%, mientras que entidades como el Fondo Monetario In-
ternacional (FMI) y el Banco Mundial lo sittan alrededor
del 2,5 %. Este comportamiento ubicaria a Colombia por
encima del promedio previsto para América Latina y el
Caribe, en un contexto global marcado por la modera-
cion de las tasas de crecimiento.

El desempefio economico del pais ha estado sustentado
principalmente en el dinamismo del consumo interno,
la demanda de servicios y la actividad manufacturera,
aunque la inversion privada todavia enfrenta desafios
que limitan una aceleracién mas pronunciada. En para-
lelo, los informes del FMI sefialan que el pais mantiene
una trayectoria de expansién con perspectivas de creci-
miento alrededor del 2,5 % para 2025, en una coyuntura
marcada por la necesidad de seguir fortaleciendo la con-
fianza inversora y la politica fiscal.

En términos de tamafio econdmico, Colombia continué
consoliddandose como una de las principales economias
de la region, con un PIB que ascendid a aproximadamen-
te US$418 mil millones en 2024 y un PIB per cépita que
supero los US$7.900, lo que refleja una economia diver-
sificada y con profundos vinculos domésticos e interna-
cionales. Este nivel productivo sostiene el rol de Colombia
como un socio econémico clave en América Latina, con
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una base econdmica que, a pesar de las complejidades
globales, sigue siendo relativamente estable.

En sintesis, el anélisis del PIB colombiano en 2025
muestra una economia en crecimiento moderado, impul-
sada por la demanda interna y sectores estratégicos, con
proyecciones que apuntan a una expansion sostenida,
aunque ajustada, frente a un entorno internacional con
desaceleracion regional. Este desempefio constituye un
elemento esencial para comparar y articular las dinami-
cas econémicas en el analisis binacional con Venezuela.

Inflacion

Venezuela:

Venezuela atraviesa nuevamente un ciclo acelerado de
aumento de precios, luego de un periodo de relativa
desaceleracion inflacionaria en 2023 y 2024. Al cierre
de 2024, la inflacion interanual se redujo hasta 48 %,
alcanzando incluso un minimo de 24 % en octubre, lo
que generd expectativas moderadas de estabilidad de
precios. Sin embargo, durante 2025 la tendencia se re-
virti6 de manera abrupta. Ante la ausencia de reportes
oficiales del Banco Central de Venezuela, estimaciones
de organismos internacionales como la CEPAL, el FMI, el

Banco Mundial y el PNUD estiman que la inflacion po-
dria alcanzar alrededor de 500 % interanual al cierre de
2025, situando al pais nuevamente entre las economias
con mayores desequilibrios macroeconémicos a nivel
global. Para mayo de 2025, mediciones alternativas ya
registraban niveles superiores a 200 % interanual, lo que
evidencia la rapidez del deterioro inflacionario.

El repunte inflacionario responde a una combinacion de
factores estructurales y coyunturales. Entre ellos desta-
can la fuerte aceleracion del tipo de cambio, la creciente
disparidad entre tasas oficiales y paralelas, y un entorno
geopolitico cada vez mas tensionado, que limita el mar-
gen de maniobra de las autoridades para ajustar politicas
fiscales, monetarias y cambiarias. Este escenario ha re-
avivado presiones sobre los precios internos, afectando
tanto el poder adquisitivo de los hogares como la capaci-
dad operativa del sector productivo.

Grafico 2.2 Estimaciones de Inflacidn interanual de Colombia y

Venezuela 2025y 2026
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Fuente: Banco de la Republica de Colombia, Programa de la Nacio-
nes Unidas y Fondo Monetario Internacional

Colombia :

Durante gran parte de 2025, Colombia enfrentd un entor-
no inflacionario que se mantuvo por encima de la meta
objetivo del Banco de la Republica —fijada en torno al 3
% anual—, reflejando presiones sobre los precios tanto
de bienes como de servicios. De acuerdo con el informe
mas reciente del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), la inflacién interanual cerro en di-
ciembre de 2025 en 5,1 %, lo que represent6 una ligera
disminucién respecto al mismo periodo del afio anterior,
sin embargo, el pais se mantiene entre las economias de
la regién con tasas relativamente elevadas.
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Este comportamiento respondié principalmente a incre-
mentos en divisiones como alojamiento, agua, electri-
cidad, gas y otros combustibles, asi como en sectores
como salud y restaurantes y hoteles, que impulsaron el
indice de Precios al Consumidor (IPC).

Aungue algunos alimentos y bebidas no alcohdlicas ex-
perimentaron variaciones negativas puntuales debido a
ajustes estacionales en productos como la cebolla o el to-
mate, la inflacion general continué acumulando presion
en el afo.

El aumento de los precios en 2025 llevé al Banco de la Re-
publica a mantener su tasa de politica monetaria en niveles
elevados, con una tasa de intervencion rondando 9,25 %,
en un esfuerzo por moderar las expectativas inflacionarias
y contribuir a la convergencia hacia la meta de largo plazo.

SegUn los prondsticos consignados en el Informe de Poli-
tica Monetaria de octubre de 2025, se estim6 de manera
acertada que la inflacion cerraria el afio alrededor de 5,1
%, con expectativas de descenso gradual hacia 3,6 %
para diciembre de 2026, siempre y cuando las politicas
monetarias y las presiones de oferta continden aliviando-
se en los préximos trimestres.

Este escenario inflacionario ha sido influenciado por va-
rios factores externos y domésticos, entre ellos la resilien-
cia del consumo interno en un contexto de capacidad
productiva ajustada, el impacto de los costos laborales
y energéticos, asi como la volatilidad del tipo de cambio
frente a las presiones globales. Analistas también advier-
ten que el impacto del incremento del salario minimo en
Colombia en cerca de un 23% y decisiones en la tasa de
intervencion del Banco de la Republica podrian desem-
pefiar un papel relevante en la trayectoria de los precios
hacia 2026.

Tasa de cambio

La dindmica cambiaria en Venezuela durante 2024 y
2025 reflejé con claridad las tensiones estructurales que
enfrenta la economia del pais, particularmente en ma-
teria fiscal, petrolera y de disponibilidad de divisas. Al
cierre de 2024, la tasa oficial se ubicd en torno a 52
bolivares por ddlar, un nivel que, aunque relativamente
estable durante algunos meses, no logré sostenerse fren-
te a las crecientes presiones macroeconémicas.

Para inicios de diciembre de 2025, el tipo de cambio ha-
bia escalado hasta aproximadamente 250 bolivares por
dolar, lo que representa una depreciacion cercana al 330
% en menos de un afo. Este proceso de debilitamiento
acelerado del bolivar respondi6 a varios factores simulta-
neos. En primer lugar, la reduccion de los ingresos petro-
leros, ocasionada por la caida del precio internacional del
crudo y por las limitaciones estructurales en la produc-
cion interna, disminuyd significativamente la capacidad
del Estado venezolano para inyectar divisas al mercado
cambiario y sostener su politica de intervencion.

Adicionalmente, la insuficiente oferta de divisas en la
economia, junto con un entorno de persistente incer-
tidumbre politica y regulatoria, incentivd una mayor
demanda de ddlares por parte de empresas y hoga-
res que buscaban protegerse frente a la inflacion y
la pérdida del poder adquisitivo. Esta presion se vio
amplificada por el diferencial entre los distintos me-
canismos de valoracién cambiaria, la limitada pro-
fundidad del mercado y las restricciones existentes
en los sistemas de pago internacionales, lo que elevo
las expectativas de depreciacion y aceler6 el ajuste
del tipo de cambio.

Grafico 2.3 Evolucion de la tasa de cambio Colombia y Venezuela
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Colombia:

Comunicacion aérea entre Colombia
y Venezuela

La conectividad aérea binacional entre Colombia y Ve-
nezuela atraviesa actualmente un escenario de marca-
da inestabilidad operativa, caracterizado por ajustes fre-
cuentes en la oferta de rutas, disponibilidad de aeronaves
y condiciones regulatorias. A comienzos de 2025, la red
aérea entre ambos paises estaba compuesta por cuatro
aerolineas con vuelos directos, una aerolinea adicional
que operaba rutas con escala y diversas conexiones fron-
terizas internas en Venezuela que complementaban la
movilidad de pasajeros. No obstante, la continuidad de
estas operaciones ha estado condicionada por factores
como la evolucién de la demanda, la situacion econémica
venezolana y las condiciones de seguridad aeronautica.

Entre enero y noviembre de 2025, el flujo aéreo bilate-
ral registré una demanda significativa: cerca de 145.000
pasajeros viajaron desde Colombia hacia Venezuela,
mientras que 147.000 lo hicieron en sentido contrario.
Estas cifras reflejan un crecimiento del 1,1 % frente al
mismo periodo del afio anterior, segun datos de la Aero-
nautica Civil de Colombia y confirman una recuperacion
gradual del trafico aéreo binacional.

El afio 2024, en particular, marc6 un punto de inflexién
para la movilidad aérea entre ambos paises. Durante ese
periodo, el total de pasajeros movilizados de Colombia
hacia Venezuela crecié un 159 %, al pasar de 61.000

pasajeros en 2023 a méas de 159.000 en 2024. Este in-
cremento estuvo impulsado por la ampliacion de la ofer-
ta de vuelos directos y el restablecimiento progresivo de
rutas estratégicas.

En cuanto a la distribucion de pasajeros por ciudad de
destino en Venezuela, los datos de la Aeronautica Civil
evidencian una alta concentracion en los principales cen-
tros urbanos. En 2024, Caracas concentrd el 89 % de los
viajeros, seguida por Valencia (5 %), Maracaibo (3 %) y
Barquisimeto (1 %). Para 2025, esta tendencia se acen-
tuo, con Caracas alcanzando una participacion del 94 %
y Valencia el 6 %, lo que confirma la centralizacion del
tréfico aéreo en la capital venezolana y la consolidacién
de las rutas con mayor demanda comercial y empresarial.

Tabla 2.1 Ciudades de destino en vuelos desde
Colombia hacia Venezuela

(Enero - Noviembre)

CIUDAD 2024 2025%  2024%  2025%
CARACAS 141.707 | 137.371 89% 94%
VALENCIA 7.970 7.755 5% 6%
MARACAIBO 2.398 44 2% 0%
BARQUISIMETO 869 40 1% 0%
ANZOATEGUI 731 - 0,5% 0%
POR LA MAR 729 - 0,5% 0%
SUBTOTAL 154.404 | 145.210 97% | 100%
TOTAL 154.409 | 145.281 100% | 100%

Fuente: Aerocivil de Colombia
*Incluye vuelos chérter y regulares

Tahla 2.2 Ciudades de destino en vuelos desde Venezuela hacia Colombia

(Enero - Noviembre)

CIUDAD 2024 2025* 2024% 2025%
BOGOTA, D.C. 128.061 135.418 80% 92%
RIONEGRO - ANTIOQUIA 23.389 10.149 15% 7%
BARRANQUILLA 2.941 294 2% 0%
MAICAO 1.999 - 1% 0%
SANTIAGO DE CALI 1.669 226 1% 0%
CARTAGENA DE INDIAS 1.570 607 1% 0%
EL CHARCO 589 - 0% 0%
PEREIRA 344 96 0% 0%
BUCARAMANGA 112 54 0% 0%
SAN JOSE DE CUCUTA 105 86 0% 0%
SUBTOTAL 160.779 146.930 100% 100%
TOTAL 160.898 147.003 100% 100%

Fuente: Aerocivil de Colombia
*Incluye vuelos chérter y regulares
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En el analisis segmentado por aerolinea se evidencia una
marcada concentracion de la oferta aérea entre ambos
paises. Copa Airlines se consolida como la principal al-
ternativa de conexién hacia Venezuela, gracias a su am-
plia red de rutas con escala en Panamay a su capacidad
para sostener frecuencias estables, incluso en contextos
de alta volatilidad operativa. Le siguen Avianca y LATAM

Airlines, cuya participacion ha venido incrementandose
de manera gradual, en la medida en que se reactivan las
operaciones comerciales y se fortalecen las condiciones
regulatorias para los vuelos binacionales. En conjunto,
estas tres aerolineas concentran aproximadamente el 70
% de la oferta aérea entre ambos paises.

Grafico 2.4 Pasajeros por aerolinea en vuelos entre Colombia y Venezuela

(Enero — septiembre)
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Actualmente, la limitada disponibilidad de vuelos, deri-
vada de las alertas emitidas por Estados Unidos sobre
el espacio aéreo venezolano, restringe las conexiones
directas entre Colombia y Venezuela a una cantidad li-
mitada de aerolineas. Esta reduccion en el numero de
operadores ha generado un escenario de sobredeman-
da, acentuado por la ausencia temporal de compafiias
que histéricamente movilizaban un volumen significativo
de pasajeros en ambos sentidos.

En este contexto, se observé un aumento en la demanda
de vuelos desde zonas fronterizas hacia el interior de Ve-
nezuela, lo cual evidencio un impacto directo en regiones
como Norte de Santander. Estas areas experimentaron
un mayor flujo de viajeros y una intensificacién de la ac-
tividad aeroportuaria y terrestre asociada a la movilidad
internacional, con efectos relevantes sobre la dindmica
econémica y logistica de la region fronteriza.

Para enero de 2026 se proyecta la reactivacion de los
vuelos entre Colombia y Venezuela, un hecho que re-
presentaria un avance significativo en el proceso de
normalizacion gradual de las relaciones, en un contexto

marcado por ajustes politicos y sefiales de mayor aper-
tura institucional en Venezuela. El restablecimiento de
la conectividad aérea no solo facilitaria la movilidad de
pasajeros, el reencuentro familiar y el turismo, sino que
también enviaria una sefial positiva al sector empresarial
y a los inversionistas, al mejorar las condiciones logisti-
cas y de confianza necesarias para profundizar el inter-
cambio comercial y la integracién econémica binacional.
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Intercambio comercial entre

s Colombia y Venezuela

e acuerdo con datos de la Organizacion Mundial

del Comercio (OMC), en 2024 las importacio-

nes de Venezuela alcanzaron aproximadamente
US$15.000 millones, mientras que las exportaciones se
situaron en torno a US$13.000 millones, reflejando un
comercio exterior alin condicionado por las limitaciones
productivas internas y el acceso restringido a mercados
y financiamiento internacional.

En el caso de Colombia, las cifras oficiales del Depar-
tamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
indican que, durante 2024, el pais registré importa-
ciones por US$64.000 millones y exportaciones por
US$49.000 millones, consolidando su posicién como
una de las economias més abiertas y diversificadas de
la region. Para el periodo enero—noviembre de 2025, las
exportaciones colombianas evidenciaron un crecimien-
to cercano al 1,3 %, mientras que las importaciones,
entre enero y octubre, aumentaron alrededor de 11 %,
impulsadas principalmente por la recuperacion de la
demanda interna y la dindmica del comercio de bienes
intermedios y de consumo.

Este comportamiento del comercio exterior en ambos
paises pone de manifiesto las asimetrias estructura-
les entre las economias de Colombia y Venezuela,
pero también resalta el potencial de complementa-
riedad comercial, particularmente en el contexto de
la reactivacion progresiva de los flujos binacionales
y la normalizacion de los canales formales de inter-
cambio.

Grafico 3.1 Comercio exterior
de Venezuela
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
= Importaciones 28,9 160 109 121 65 70 84 11,2 11,6 153
= Exportaciones 385 310 340 379 189 59 48 50 76 136

o

o

Fuente: Mincit y Organizacion Mundial del Comercio

Grafico 3.2 Comercio exterior
de Colombia

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
= Importaciones 54,1 44,9 46,1 51,2 527 435 61,1 774 628 64,1
= Exportaciones 36,0 31,8 380 419 395 31,1 414 569 498 496
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N
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Fuente: Fuente: Mincit y Organizaciéon Mundial del Comercio
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El comercio bilateral entre Colombia y Venezuela ha mos-
trado una recuperacion sostenida respecto a los niveles
observados en el periodo prepandémico, particularmen-
te en el frente exportador. En la actualidad, las expor-
taciones colombianas hacia Venezuela presentan com-
portamientos comparables a los registrados en 2015,
evidenciando una clara curva de recuperacion tras los
afios de disrupcion en la relacion comercial.

Si bien en el corto plazo es previsible que los flujos de
mercancias se mantengan en niveles similares, el afo
2026 se perfila como un posible punto de inflexién. En
este escenario, la resiliencia del mercado venezolano,
junto con la capacidad de su aparato productivo para

consolidar la recuperacion, sera un factor determinante
para impulsar un desempefio comercial mas dinamico
y sostenido.

Por su parte, aunque las importaciones venezolanas han
mostrado sefiales de desaceleracion, los indicadores
productivos sugieren una reactivacion gradual de sec-
tores clave, lo que abre oportunidades para fortalecer el
intercambio bilateral. En este contexto, la confianza entre
los actores empresariales, asi como la articulacion efecti-
va entre instituciones, gremios y el sector privado, seran
elementos cruciales para definir el comportamiento del
comercio binacional en 2026 y avanzar hacia una rela-
cibn mas estable, predecible y estratégica.

Grafico 3.3 Comercio mensual entre Colombia y Venezuela
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Fuente: Mincit

Exportaciones:

Segln datos oficiales las exportaciones de Colombia hacia
Venezuela (enero - noviembre) han alcanzado los US$959
millones de doélares FOB, un incremento del 8.4% si se
compara con el mismo periodo del afio anterior:

Desagregando por productos, encontramos que los de
mayor participacion se encuentran Materias plasticas y
manufacturas, Grasas y aceites animales o vegetales,
Jabones, ceras artificiales, pastas, Azlcares y articulos
confiterfa, Fundicién, hierro y acero, Reactores nuclea-
res, calderas, maquinas y partes

Entre los principales departamentos exportadores con
destino a Venezuela se encuentra en primer lugar Bogota

(18% del valor exportado), Norte de Santander (16%), y
Valle del Cauca (13%).

Las nuevas politicas para el transporte de mercancias
y el fomento de la inversion entre Colombia y Venezue-
la han permitido consolidar a Clcuta como uno de los
pasos de mercancia mas dinamicos, segin cifras de
la direccion nacional de aduanas Cucuta se consolido
como la segunda aduana para el paso de mercancia ha-
cia Venezuela, en lo corrido del afio (enero — noviembre)
la aduana de Cucuta ha registrado US$ 365 millones de
dolares FOB un crecimiento del 26% en comparacion
con el 2024, por encima se encuentra la aduana de
Maicao con US$ 467 millones de dolares FOB, Carta-
gena con US$ 87 millones de dolares FOB y Bogota con
US$30 millones de dolares FOB.

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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Tahla 3.1 Exportaciones de Colombia a Venezuela por partida arancelaria a 4 digitos
(Millones de Délares FOB)

millones de délares FOB . o e
Variacion Participacion | Contribucion

Partida Descripcion aiio completo ‘ Enero-septiembre ‘

2024/2023 | 2025/2024

Articulos de confiteria sin
1704 | cacao (incluye chocolate| 48 62 72 67 48 17,1% -285% |715% | 50% | ¥ 21%
blanco)

Agentes de superficie or-
3402 | ganicosy preparaciones de | 21 19 28 24 35 43,8% 452% | 28% | 37% | 4 1,2%
limpieza

Aceite de soja y sus frac-
1507 | ciones (sin modificar qui- | 13 13 23 18 34 81,8% 96,4% | 2,0%| 3,6% | 4 1,9%

micamente)
Aceites de petréleo refina-

2710 |dos y preparaciones aso-| 23 26 32 29 33 23,4% 16,9% |3,2% | 3,5% 0,5%
ciadas

04 | Lechey nata (crema) con- | g 8 | 36 | 33 | 29 | 3392% | -124% |38%|3,0% 0,5%

centradas o azucaradas

Polimeros de propileno u
3902 |otras olefinas, en formas| 41 18 27 23 28 45,3% 251% 12,6% | 3,0% 4 0,6%
primarias

Productos laminados pla-
7210 | nos de hierro o acero sin 8 11 14 12 23 28,3% 84.1% 14% | 24% 14 1,2%
alear

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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-
- =
miles de dolares FOB Participacion Contribucion
Partida Descripcion Enero-septiembre ‘
2024/2023 | 2025/2024 | 2024 2025 2025

Preparaciones para la
2309 |alimentacion de ani-| 13 19 19 16 22 1,3% 35,5% 1,8% 2,3% 1t 06%
males

Medicamentos prepara-
3004 | dos para uso terapéuti- | 13 17 22 19 21 27,8% 14,1% 2,1% 2,2% 0,3%
co o profilactico

Polimeros de etileno en

3901 L 6 7 17 15 20 151,7% | 30,0% 17% | 2,1% 0,5%
formas primarias

Articulos de pldstico

3923 | para transporte 0 enva- 5 9 13 12 20 57,4% 65,3% 1,3% 2,0% t 09%
sado
Productos de panaderia, o o o o o

1905 p . 14 28 26 24 20 -4.8% -181% | 271% 2,0% -0,5%
pasteleria o galleteria
Margarina y mezclas

1517 |alimenticias de grasas| 13 7 6 6 19 -10,7% | 219,2% | 0,7% 2,0% t 15%
0 aceites
Aceite de palma y sus

1511 |fracciones (sin modifi- | 26 14 20 16 19 40,8% 18,7% 1,8% 2,0% 0,3%
car quimicamente)
Jabon y preparaciones

3401 |orgénicas para el la-| 11 9 16 15 16 74,0% 10,2% 1,6% 1,7% 0,2%
vado

Subtotal 261 267 372 329 389 39,6% 18,3% | 371,1% | 40,5% 6,8%

Participacion % 41,2% | 39,6% | 311% | 31,1% | 40,5%

Exportaciones (Todas) 632 673 1.004 886 960 49,0% 8,4% |100,0% | 100,0% 8,4%

Fuente: Mincit

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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Importaciones

Las importaciones venezolanas
con destino a Colombia han
visto una marcada desacelera-
cion para el 2025, la cifras de
mercancias importadas entre
enero y octubre se sitlan en
los 90 millones de doélares CIF,
representando una disminucion
del 19,2% en el valor de las
mercancias, dichas cifras son el
espejo de las condiciones poli-
tica que atraviesa el pais y de
las volatiles condiciones macro-
econdémicas que han marcado
el 2025, la industria venezolana
ha sufrido un disminucién en el
uso de su capacidad instalada
lo que disminuye la competitivi-
dad de las mercancias comer-
cializadas entre los paises.

El atlantico se ha consolidado
como el mayor atractor de pro-
ductos de origen venezolano
con un 27% del total importa-
do, seguido de Cundinamarca
(23%) y Bogota (18%).

Entre los principales capitulos
exportados encontramos: Fun-
dicién, hierro y acero, aparatos
y material eléctrico, de graba-
cion o imagen, abonos, papel,
cartébn y sus manufacturas,
aluminio y sus manufacturas,
plomo y manufacturas, grasas y
aceites animales o vegetales, al-
godon, pescados y crustaceos,
moluscos e invertebrados acua-
ticos.

La aduana de Cucuta ha incre-
mentado de manera significativa
su participacion al consolidarse
como la de mayor valor con un
total de 48 millones de ddlares
CIF Importados, desplazando a
un segundo lugar a la aduana
de Maicao con 20 millones de
délares CIF, y en un tercer lugar
a la aduana de barranquilla con
15 millones de délares CIF.

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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Tabla 3.2 Importaciones de Colombia a Venezuela por partida arancelaria a 4 digitos

(Millones de Dolares FOB)

miles de dolares CIF
Participacion Contribucion

Partida | Descripcion

2024/2023 | 2025/2024

Acumuladores eléctricos y

8507 9 12 18 15 | 18 | 153% | 251% | 13.0% | 20.1% 3.2%
Sus Separadores
Barras de hierro o acero
7214 | sin alear, laminadas en 0 0 3 2 13 67003,4% | 6495% | 16% | 14,5% 10,1%
caliente
4803 |"apel higiénicoy papeles | 11 10 7 9 | -95% | 288% | 59% | 94% 1.7%
de uso doméstico e higiene
7207 | Productos intermedios de | 0 | 23 | 2 9 | 1323% | -579% | 181% | 9.4% 105%
hierro 0 acero sin alear '
3102 | Abonos minerales o quimi- |, 10 20 20 8 | -506% | -581% | 17.4% | 9.0% 101%
cos nitrogenados '
Aceites de coco, almendra
1513 | de palma o babasi y frac- | 3 3 2 ? b | -168% | 1057% | 16% | 4,0% 1,6%
ciones
7605 | Alambre de aluminio 5 2 1 1 4 -37,5% | 466,3% | 0,6% 4,0% 2,6%
5209 | 1elidos de algoddn conalto | g 4 3 3 0| 92% | 286% | 25% | 3.9% 0.7%
contenido de algodon
7801 | Plomo en bruto 1 3 8 7 3| 1821% | -468% | 58% | 3.8% 2.7%
7204 | Chatarray desechos de 0 0 7 3 2| 28106% | -254% | 24% | 2.2% 0.6%
fundicion, hierro o acero
o503 | bementos hidraulicos 13 1 7 6 2 | 67.0% | -675% | 53% | 2.1% 3.6%
(incluye clinker)
7601 | Aluminio en bruto 0 ? 1 1 2| -585% | 2532% | 05% | 2.1% 1.2%
0304 | Filetesycarne de pescado, | 1 0 0 1| -572% | 3504% | 02% | 11% 0.7%
frescos o congelados
0307 | Moluscos frescos, congela- | 0 1 1 1| 848% | -66% | 07% | 08% 00%
dos o procesados
ggoy | Manufacturas de asfaltoo | 1 1 1 1| -300% | -124% | 08% | 08% 0.1%
productos similares
Subtotal 61 93 | 104 | 85 | 79 | 124% | -14% | 763% | 87.4% 5,1%
Participacion % 56,2% | 10,9% | 11,8% | 16,3% | 81,4%
Importaciones originarias de (Todas) | 108 131 134 112 91 2,5% -19,2% | 100,0% | 100,0% -19,2%

Fuente: Mincit
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Indicadores socioeconoOmicos

m Venezuela

de Venezuela a partir de los resultados de la En-

cuesta Nacional sobre Condiciones de Vida (EN-
COVI) 2024, desarrollada por la Universidad Catdlica
Andrés Bello (UCAB). La ENCOVI es una iniciativa aca-
démica que busca medir y comprender las condiciones
socioeconémicas del pais a través de un disefio proba-
bilistico con una muestra superior a 2.800 hogares, per-
mitiendo estimaciones robustas sobre la realidad social
y econémica.

En esta seccion se analiza el perfil Socioeconémico

Poblacion y estructura demografica

Las estimaciones internacionales ubican la poblacién de
Venezuela en 29,37 millones de habitantes en 2024, se-
gln datos de las Naciones Unidas. La distribucion etaria
muestra una estructura relativamente joven:

e 61 % de la poblacion tiene entre 15 y 59 afios
(poblacién en edad productiva).

e 26 % corresponde a personas entre Oy 14 afios.
e 13 % son adultos mayores de 59 afios.

En la distribucion por sexo, la proporcion es de 98
hombres por cada 100 mujeres. La sostenibilidad de
la fuerza laboral se ha visto afectada por la alta migra-
cién, especialmente de personas en edades laborales
activas.

Perfil del hogar

Para 2024, el tamafio promedio del hogar venezolano se
ubica en 3,2 personas, lo que representa una reduccion
significativa del 33 % frente al tamafio promedio de 4,8
registrado en 1990.

El estudio también revela que el 50 % de los hogares son
encabezados por mujeres. Esta cifra, aunque elevada,
refleja una reduccién respecto a 2020, cuando el por-
centaje de jefas de hogar alcanzaba niveles cercanos al
60 %. Esto sugiere cierta estabilizacién en la presencia
masculina dentro del ndcleo familiar, asociada a cam-
bios en los patrones migratorios.

En cuanto al acceso a servicios publicos, persisten bre-
chas importantes: apenas 36 % de la poblacion recibe
servicios publicos de forma diaria, mientras que cerca
del 98 % tiene acceso a la red publica de energia eléctri-
ca, aungue con frecuentes interrupciones.

Educacidn

La cobertura educativa para la poblacién entre O y 24
afios ha disminuido de manera significativa respecto a
los niveles prepandemia. De una poblacién potencial es-
colar cercana a 11 millones de habitantes, solo 7 millo-
nes se encuentran actualmente incorporados al sistema
educativo.
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Desde 2014, la participacion del sector educativo priva-
do ha registrado una caida considerable, pasando de 34
% a 15 %, reflejo de las dificultades econémicas de los
hogares y de los procesos de migracion interna y externa.

Migracion

La encuesta confirma que la migracion sigue siendo un fac-
tor estructural en la dinamica demogréfica. Los principales
destinos de la poblacion migrante venezolana en 2024 son:

e Colombia (35 %)

e Estados Unidos (16 %)
e Perl (14 %)

e Chile (11 %)

La migracién tiene un marcado sesgo masculino: por
cada 100 mujeres migran 118 hombres, representando
estos el b5 % del total. Los grupos etarios que concen-
tran mayor movilidad son los de 15 a 29y 30 a 49 afios,
mayoritariamente por motivos laborales, especialmente
entre personas con menor capital educativo.

En el caso de la poblaciéon migrante en Colombia, el 86
% reporta estar ocupado laboralmente. Ademas, se ob-
serva una mejora en el estatus migratorio:

e 20 % cuenta con residencia,
e 12 % posee ciudadania,
e 30 % dispone de un permiso temporal de residencia.

Un aspecto relevante es el descenso en el envio de re-
mesas, que pasod de 59 % en 2021 a 44 % en 2024,
aungue se evidencia una mayor adopcion de herramien-
tas financieras para el envio de divisas.

Mercado laboral

El indice de participacion laboral muestra una dismi-
nucion sostenida desde 2022, ubicandose en 63 % en
2024. La participacién laboral femenina se mantiene por
debajo del promedio regional:

e \Venezuela: 36 %
e (Colombia: 41 %

También se reporta una reduccién en la poblacién ocu-
pada debido al aumento de personas dedicadas al traba-
jo doméstico no remunerado.

En cuanto al ingreso, aunque el ingreso promedio au-
mento, la mejora fue mas acentuada en los grupos de
mayor capacidad econémica, lo que increment6 la des-
igualdad. El coeficiente de Gini se ubicé en 53,9, un au-
mento de 2,7 puntos porcentuales respecto a 2023. Esta
cifra es superior a la de Colombia (51,5), manteniendo
una brecha de 2,4 puntos.

La brecha de género persiste: los hombres perciben en
promedio 36 % mas ingreso que las mujeres. Asimismo,
la escolaridad se mantiene como un factor determinan-
te, ya que completar algun nivel educativo incrementa el
ingreso hasta en 80 %, siendo la educacion superior el
nivel con mayor retorno.

Pobreza

El indice de pobreza multidimensional mostré una lige-
ra mejora, al pasar a 56,5 % en 2024, con una reduc-
cioén de 2,4 puntos porcentuales frente al afio anterior.
El componente con mayor incidencia continta siendo el
ingreso, 10 que evidencia la persistencia de restricciones
econdémicas en los hogares venezolanos.

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA



Destacados

A continuacion, se presentan y les damos la bienvenida a las nuevas empresas que se integran a la Camara, contri-
buyendo al fortalecimiento de la dinamica empresarial y comercial entre Colombia y Venezuela. Estas incorporaciones
reflejan no solo el cumplimiento de los marcos normativos, sino también un compromiso con la integracién econémica y
el desarrollo binacional impulsados por la Camara Colombo Venezolana.

Wed Envios es una empresa especializada en el envio y distribucion de mensa-
jeria, asi como en la exportaciéon de mercancias, ofreciendo soluciones logisticas
confiables y eficientes para empresas y personas. Su experiencia en la gestion
de envios nacionales e internacionales le permite brindar un servicio agil, seguro
y adaptable a las necesidades de cada cliente, consolidandose como un aliado

eHVIos estratégico en el transporte y la entrega oportuna de productos y documentos.

Contactos comerciales:

JOHN GUERRERO - GERENTE GENERAL

John.guerrero@wedenvios.com

Bacca Brothers es una empresa dedicada al transporte y al asesoramiento logis-
tico de mercancias de exportacion, ofreciendo soluciones integrales para facilitar
el envio seguro, eficiente y oportuno de productos hacia mercados internacio-
nales. Su experiencia en la gestion logistica y su enfoque en la optimizacion
de procesos la convierten en un aliado estratégico para empresas que buscan
EQS%AI%RS fortalecer sus operaciones de comercio exterior.
INTERNATIONAL

Contactos comerciales:

JUAN GABRIEL BACA - REPRESENTANTE LEGAL
dis.baccabrothersinternational@gmail.com
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C.I. Distribuidora

NIT: 9009150256

Colcasa es una empresa dedicada al comercio al por mayor de materias primas
agropecuarias y animales vivos, ofreciendo un abastecimiento confiable y de
calidad para el sector productivo. Su experiencia en la cadena agropecuaria le
permite operar con altos estandares de selecciéon, manejo y distribucion, con-
solidandose como un proveedor clave para empresas que requieren insumos
esenciales y recursos biolégicos para sus procesos productivos.

Contactos comerciales:

Gilber Fabian Lépez Marin
distribuidoracolcasa@gmail.com

MUNDO SUMINISTROS
Tu Mayorista Preferido

Mundo Suministros Puerta de Oro es una empresa dedicada a la importacion, ex-
portacion y distribucion de productos de ferreteria, materiales para la construccion
y materias primas de hierro, aluminio y plastico. Su oferta integral y su capacidad
para proveer insumos de alta calidad la posicionan como un aliado estratégico
para sectores industriales y constructivos, garantizando soluciones confiables para
proyectos de distinta escala y necesidad técnica.

Contactos comerciales:

ALBEIRO BOTELLO PINZON
albeirobotellopinzon@gmail.com

EDILIA SUAREZ

— & ASOCIADOS —

International Proyects Consultans es una empresa especializada en la prestacion
de servicios profesionales de consultoria a nivel nacional e internacional, ofre-
ciendo asesoria, capacitacion y acompahamiento estratégico para la toma de
decisiones. Su experiencia en la elaboracion de estudios de mercado, andlisis de
entorno y busqueda de informacién sobre paises extranjeros le permite brindar
soluciones integrales y personalizadas para organizaciones que buscan expan-
dirse, mejorar su competitividad o comprender nuevos contextos comerciales.

Contactos comerciales:

EDILIA SUAREZ VELASCO
gerencia@ediliasuarezasociados.com

g

Traperos El Mejor es una empresa dedicada a la fabricacion de rollos y bolsas
plasticas, asi como a la produccién de articulos para el aseo y la comercializacion
de utensilios para el hogar. Su enfoque en ofrecer productos practicos, durade-
ros y de uso cotidiano la ha consolidado como una opcién confiable para clien-
tes y comercios que buscan soluciones eficientes en limpieza y equipamiento
doméstico.

Contactos comerciales:

LUIS EDUARDO MALDONADO

traperoselmejoritda@gmail.com

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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Cl J&M Asociados es una empresa dedicada a la comercializaciéon y venta de
productos colombianos en el exterior, ya sea adquiridos en el mercado interno o
fabricados por productores asociados. Su labor se centra en impulsar la presen-
cia de bienes nacionales en mercados internacionales, garantizando procesos
de exportacion eficientes y fortaleciendo las oportunidades comerciales para sus
aliados y proveedores en Colombia.

Contactos comerciales:
JAIR OLARTE CORDERO

Jjm.ciasociados@gmail.com

COURIER

Calidex es una empresa dedicada al envio de cargas y encomiendas desde Co-
lombia hacia Venezuela, ofreciendo soluciones logisticas confiables y eficientes
para personas y empresas que requieren transportar mercancias de manera
segura. Su experiencia en operaciones binacionales y su compromiso con la
entrega oportuna la convierten en un aliado estratégico para quienes buscan un
servicio agil y responsable en el corredor Colombia—Venezuela.

Contactos comerciales:

JOSE RAFAEL ROMERO

romerojr@calidexco.com
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Industrias MM C.A. es una empresa dedicada a la fabricacion de muebles de
oficina, industriales y comerciales, complementada con servicios especializados
como corte laser, arte en vidrio cristal y pintura de aplicacion electrostatica. Su
combinacién de capacidad productiva, tecnologia moderna y atencion al detalle
le permite ofrecer soluciones duraderas, funcionales y estéticamente superiores,
convirtiéndose en un aliado confiable para proyectos corporativos, industriales y
comerciales que requieren calidad y precision.

Contactos comerciales:

INGRID YANETH BAYONA

industriasmm1@gmail.com
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ARCA

Comercializadora Internacional

ARCA Comercializadora Internacional S.A.S. ZOMAC desarrolla actividades de
comercializacion internacional, facilitando operaciones de exportacion, abaste-
cimiento y suministro de productos hacia mercados estratégicos. La empresa
orienta su gestién al fortalecimiento del comercio bilateral entre Colombia y Ve-
nezuela, asi como a la integraciéon comercial con el Caribe, ofreciendo soluciones
eficientes que contribuyen a la dinamizacion de las relaciones comerciales y al
desarrollo de encadenamientos productivos regionales.

Contactos comerciales:

CARLOS ALBERTO LOPEZ RODRIGUEZ - Representante Legal
clopez.elarca@gmail.com

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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. SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONAL LOGISTICA SOFIMAR S.A.8

WWW.LOGISTICASOFIMAR.COM
CILOGISTICASOFIMARSAS@GMAIL.COM

SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL LOGISTICA SOFIMAR S.A.S. es una
empresa dedicada al comercio al por mayor de materiales de construccion, ferre-
terfa, pinturas, vidrio, asi como equipos y materiales de fontanerfa y calefaccion. A
través de una gestion comercial eficiente y un enfoque logistico integral, la compa-
fila atiende las necesidades de proyectos constructivos, industriales y comerciales,
tanto a nivel nacional como internacional. Su experiencia en la comercializacion y
distribucion de insumos especializados le permite ofrecer soluciones confiables,
oportunas y adaptadas a los requerimientos de sus clientes, consolidandose como
un aliado estratégico en la cadena de suministro del sector construccion.

Contactos comerciales:

GUSTAVO ADOLFO ROJAS QUINTERO - Representante Legal
cilogisticasofimarsas@gmail.com

LOGITEXCOM

SERVICIO ADUANERO Y LOGISTICO

LOGITEXCOM S.A.S. es una agencia de logistica aduanera especializada en la
gestion integral de operaciones de comercio exterior. La empresa ofrece solucio-
nes eficientes para el manejo de procesos aduaneros, logisticos y documentales,
facilitando el cumplimiento normativo y la optimizacién de las importaciones y
exportaciones. Su enfoque en la eficiencia operativa y la atencién personalizada
le permite acompafar a sus clientes como un aliado estratégico en el desarrollo
de sus operaciones internacionales.

Contactos comerciales:

YULIBEY ALEXANDRA RINCON - Auxiliar de Aduana
logitexcom@outlook.com

TRANSPORTE DE CARGA
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TRANSPORTE DE CARGA NORSANTANDER S.A.S. es una empresa dedicada a la
prestacion de servicios de transporte de carga por carretera, atendiendo todo
tipo de operaciones logisticas a nivel nacional. La compafiia ofrece soluciones
eficientes y seguras para la movilizacién de mercancias, apoyandose en una
gestion operativa responsable y orientada al cumplimiento de los tiempos de
entrega. Su experiencia en el sector la posiciona como un aliado confiable para
el traslado oportuno de carga en distintas cadenas productivas.

Contactos comerciales:

JUAN DAVID ROJAS QUINTERO - Representante Legal

transnorsander@gmail.com
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MEDICOX LTDA es una empresa importadora y comercializadora de insumos y
dispositivos médicos, orientada a satisfacer las necesidades del sector salud me-
diante el suministro de productos confiables y de alta calidad. A través de una
gestion eficiente de abastecimiento y comercializacion, la compafiia contribuye
al fortalecimiento de la atencion médica, ofreciendo soluciones oportunas que
cumplen con los estandares técnicos y normativos exigidos.

Contactos comerciales:

ERIKA ANDREA GUZMAN MORALES - Gerente Comercial
comercial@medicox.com.co

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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ALIMENTOS CARNICOS ORENSE S.A.S. es una empresa dedicada al procesamiento
y conservacion de productos de carne y productos carnicos, orientada a garanti-
zar la calidad, inocuidad y adecuada preservacion de sus alimentos. A través de
procesos productivos controlados y el cumplimiento de los estandares sanitarios,
la compafiia atiende las necesidades del mercado con productos confiables,
contribuyendo al abastecimiento del sector alimentario y al fortalecimiento de la
cadena cérnica.

Contactos comerciales:

JHON EDWARD ORDONEZ CARDENAS - Gerente Comercial

comercial@carnicosorense.com
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D Servifletes

TRANSPORTE DE CARGA SERVIFLETES DE VENEZUELA C.A. es una empresa es-
pecializada en la planificacion, organizacion, logistica y ejecucion del traslado
de mercancias. Su servicio integra el cumplimiento de las normas aduanales e
internacionales, asi como la correcta gestion de la documentacion requerida para
el transito de la mercancia en operaciones de exportacion e importacion. Gracias
a su experiencia operativa, la compafiia ofrece soluciones de transporte seguras,
eficientes y alineadas con las exigencias del comercio internacional.

Contactos comerciales:

RAMON BUSTOS - Representante Legal
ramon.bustos@okendo.com.co

AA
S
COMOLSA

una empresa MOLPACK

COMOLSA (Colombiana de Moldeados S.A.S.) es una empresa colombiana fun-
dada en 1983 y perteneciente al grupo Molpack, dedicada a la fabricacion y
comercializacion de envases y empaques sostenibles. La compafiia atiende sec-
tores como el avicola, agroindustrial y de consumo masivo, con operaciones en
distintos paises de Latinoamérica. Su modelo de negocio se caracteriza por un
fuerte enfoque ambiental, orientado al desarrollo sostenible, la economia circular
y la generacién de soluciones de empaqgue responsables con el entorno.

Contactos comerciales:

PAULA VALLEJO

paula.vallejo@molpack.net

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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Constituido el Comité Empresarial
Binacional

Con la firma de representantes gremiales de Colombia y
Venezuela, se formalizo la creacion del Comité Empresa-
rial Binacional en la ciudad fronteriza de Culcuta, Norte
de Santander. Este espacio se constituye como un me-
canismo de articulacién del sector productivo, orientado
a facilitar el desarrollo de iniciativas conjuntas y a fortale-
cer la competitividad en la zona de frontera.

El encuentro fue presidido por director de la Camara
Colombo Venezolana — Regional Oriente, Victor Méndez,
quien destac6 que la formalizacion del comité represen-
ta un avance significativo dentro de un proceso que se
venia gestando desde hace varios afios. Segiin Méndez,
esta instancia permitira impulsar proyectos binacionales
y abordar de manera coordinada los desafios operativos,
logisticos y normativos que afectan el intercambio entre
el estado Tachira y el departamento de Norte de San-
tander.

También resalté el crecimiento sostenido del comercio hi-
lateral desde la reapertura de la frontera en septiembre
de 2022 y proyectd que 2025 podria cerrar con un inter-
cambio superior a los 1.200 millones de dolares, reflejo
de una recuperacion progresiva y de la consolidacion de
la confianza empresarial en este corredor fronterizo, que
en varios periodos ha superado incluso a Paraguachén
en movimiento de mercancias.

El documento de constitucion del comité fue suscri-
to, entre otros, por Douglas Pernfa, expresidente de
Fedecamaras Tachira; Johnson Delgado, director bi-
nacional de Asuntos de Frontera de Fedecéamaras
Tachira; y Aurelio Cepeda, representante del trans-
porte de carga internacional, quienes ratificaron su
compromiso con la integraciéon econémica y el for-
talecimiento institucional del comercio binacional.

CAMARA COLOMBO VENEZOLANA
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INNOVACION
(0 EMPAQUES

En Empacor, creamos soluciones sostenibles que impulsan negocios y
cuidan el planeta. Con una trayectoria de mas de 45 afos, transformamos
materiales reciclados en empaques funcionales, apostando por un futuro
mas responsable.

Nuestro proposito es

Transformamos lo que
muchos creen perdido,
para crear un mejor
futuro para todos

Siguenos en nuestras redes sociales

o @empacor.colombia @empacor.colombia @ Empacor S.A o Empacor SA



Con BNC impulsa tu

negocio entre
Venezuela

Exportador
e Importador

Te brindamos asesoria,

acompanfamiento
y enlaces

Operaciones
Cambiarias

Compra y venta
de Divisas

Medios de Pago
Soluciones para
formalizar
transacciones entre
proveedares y clientes
binacionales

y Colombia

Expansion de la
Actividad Comercial
Binacional

Evaluamos tu fidelizacién
para brindarte apoyo
financiero
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Todas las ventajas de la
Banca Digital, para realizar
operaciones rapidas

¥ seguras



